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1.Introduccion.

La Ley 1/2018, de 21 de marzo, de Transparencia de la Actividad Publica concibe el
gobierno como un modelo abierto basado en estrategias colaborativas que permitan
desarrollar la democracia, garantizar la participacién de todos los grupos de interés,
tanto la ciudadania como las entidades, y asegurar el progreso politico, econémico,

cultural y social de nuestra sociedad.

Asi, la transparencia se considera una herramienta imprescindible para cualquier accién
de gobierno, posibilitando a la ciudadania tener la informacién necesaria que le permita
participar de forma eficaz en las decisiones que le atafian y exigir cuentas,

incrementando la legitimidad de los poderes publicos.

Por otra parte, la transparencia permite la reutilizacion de la informacién del sector

publico para impulsar la innovacion y el desarrollo econémico.

En desarrollo de la citada Ley, el “Decreto 83/2020, de 19 de noviembre, por el que se
aprueba el Reglamento de desarrollo de la Ley de Cantabria 1/2018, de 21 de marzo,
de Transparencia de la Actividad Publica”, detalla algunos aspectos que la Ley definia

de forma amplia, como la transparencia organizativa e institucional.

De este modo, el articulo 33 del Decreto 83/2020 viene a obligar a la Administracion de
la Comunidad Auténoma de Cantabria a informar sobre su planificacién, programacion

y evaluacion.

Por todo ello, se nos hace necesario la publicacion de planes y programas anuales y

plurianuales de la actividad de la Sociedad Regional de educacion, Cultura y Deporte.

La elaboracion del Plan que a continuacion desarrollamos es imprescindible para el
posterior andlisis de la eficacia de las actuaciones desarrolladas por la Sociedad

Regional de Educacion, Cultura y Deporte.
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Por ultimo, es clave el compromiso de la direccion para asegurar una adecuada
coordinacion e implicacion de todas las personas que van a intervenir en el proceso de

elaboracion del Plan.

Planteamos un documento abierto, que puede ser mejorado con la experiencia
gue se adquiera de su utilizacién, y en el que se plasma el compromiso de la direccion

para que sea una realidad.

El plan de actuaciéon que a continuacion se desarrolla asienta el control de eficacia y
supervision continua, ademas se ha elaborado tomando como referencia las principales
directrices incluidas en la “Guia para el disefio de un plan de actuacién de la
administracién de la comunidad autbnoma de Cantabria” elaborado por la Direccion
General de Ordenaciéon y Techologia de la Consejeria de Presidencia, Interior, Justicia

y Accidn Exterior del Gobierno de Cantabria.
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2.Misidn

La Sociedad se encuentra adscrita en la actualidad a la Consejeria de Universidades,
Igualdad, Cultura y Deporte del Gobierno de Cantabria, por corresponder las
competencias en materia de cultura y deporte, conforme a lo previsto en el articulo 2 de

sus Estatutos, donde se define su Objeto Social.

Esta Sociedad es fruto de la fusidon sucesiva en el tiempo de varias Sociedades
constituidas por el Gobierno de Cantabria con la finalidad de intervenir en varios
sectores del ambito cultural.

La primera de las Sociedad creadas fue la “SOCIEDAD REGIONAL PARA LA GESTION
DE ACTIVIDADES CULTURALES DEL PALACIO DE FESTIVALES DE CANTABRIA”,
constituida en el afio 1991, con la finalidad de gestionar la actividad del recién
inaugurado Palacio de Festivales de Cantabria, marco incomparable para la celebracion

de eventos y representaciones culturales de muy diversos géneros y formatos.

La magnitud del espacio inaugurado requeria de una apuesta por una entidad que
gestionase y desarrollase su actividad de forma especifica, lo que determino la

constitucion de esta sociedad mercantil de capital publico.

Posteriormente en el afio 2006, se constituye la SOCIEDAD GESTORA DEL ANO
JUBILAR LEBANIEGO, S.L., con la finalidad de gestionar de forma concreta otro
fendmeno cultural, el Afio Santo Jubilar Lebaniego, asi como la gestion de la simbologia

asociada al mismo.

Esta sociedad tiene como funcién poner en valor el patrimonio y muestras culturales
creadas alrededor de la peregrinacién al Monasterio de Santo Toribio de Liébana,
integradas tanto por manifestaciones y tradiciones populares, como por objetos de

mobiliario e inmuebles de uso civil y religioso de indudable valor arquitecténico y cultural.

Al afio siguiente, 2007, se constituye SOCIEDAD REGIONAL DE CULTURA Y
DEPORTE, SOCIEDAD LIMITADA, con la funcion de principal de poder gestionar de
forma adecuada el elevado numero de centros culturales y deportivos que dependian

del Gobierno de Cantabria.
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Entre las funciones y objetivos de esta Sociedad se establece la promocion,
organizacion, y ejecucion de actuaciones y actividades relacionadas con el patrimonio
natural, historico, cultural y deportivo de Cantabria, asi como la creacién y gestion de

infraestructuras ligadas al mismo.

En el afio 2012 se produce la transformacion de estas Sociedades, en una Unica
Sociedad, la actual Sociedad Regional de Educacion, Cultura 'y Deporte, S.L.

Esta operacion se lleva a cabo mediante la fusiéon, por absorcion de la Sociedad
Regional de Cultura y Deporte, de las Sociedades Regional para la Gestion de
Actividades Culturales del Palacio de Festivales de Cantabria y Sociedad Gestora del
Afo Jubilar Lebaniego. Ese mismo dia se lleva a cabo una modificacion de los Estatutos

Sociales para poder acoger los fines y actividades de las Sociedades absorbidas.

En 2013 se produce un cambio en la denominacién social, adoptando la actual, asi como
una nueva modificacién a modificacion y adaptacién de sus Estatutos Sociales a la

redaccioén vigente.

Finalmente en el afio 2020 se produce una escision de la Sociedad, creandose una
nueva denominada Sociedad Regional de Educacién, M.P., S.L., cuyo capital social se
mantiene bajo la propiedad del Gobierno de Cantabria, y cuyo objeto social va dirigido
a la gestion de servicios relacionados con actividades o infraestructuras y equipamientos
educativos, la prestacion de servicios de apoyo al primer ciclo de educacion infantil en
centros educativos, prestacion de servicios de apoyo al alumnado en residencias
escolares y la prestacion del servicio de consultoria y asesoramiento en materia
educativa. Esta nueva sociedad queda adscrita a la Consejeria de Educacion,

Formacion Profesional y Turismo del Gobierno de Cantabria.

Los acontecimientos que de forma resumida han quedado expuestos vienen a poner de
manifiesto como en el curso de los afios se han aglutinado varios agentes que
realizaban diferentes funciones en el ambito cultural y deportivo, hasta llegar a la
Sociedad Regional de Educacion, Cultura y Deporte, adscrita en la actualidad a la

Consejeria de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte del Gobierno de Cantabria.
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Segun los Estatutos vigentes, los fines de la Sociedad serian los siguientes:

a)

b)

La explotacion de todos los elementos y servicios del Palacio de Festivales y de
otros locales, con el fin de llevar a cabo la organizacién, gestion y ejecucion de
todo tipo de actividades culturales y artisticas y la celebracion de congresos.

La promocion, organizacion y ejecucion de actuaciones relacionadas con el
patrimonio natural, historico, cultural y deportivo de Cantabria, asi como la

promocion, creacion y gestion de infraestructuras ligadas al mismo.

A titulo meramente enunciativo y no limitativo, se consideran comprendidas

dentro de este apartado del objeto social las siguientes actividades:

La Creacién, rehabilitacion y mantenimiento de infraestructuras culturales y
deportivas cuya titularidad y/o gestion corresponda a la Consejeria de
Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte*; y adquisicién, arrendamiento y
gestion de inmuebles, siempre que guarde relacién con su objeto social, con
aportacién de medios personales y materiales suficientes, en caso de que fuera
necesario.

La Organizacién, promocion y realizacion de eventos culturales y deportivos, asi
como de cursos, jornadas, estudios, proyectos, investigaciones, ediciones, etc
referidos a su objeto social.

La Rehabilitacién, mantenimiento, conservaciéon y divulgacion del patrimonio
historico, cultural y natural de Cantabria, por si sola o en colaboracién con otras
instituciones, publicas o privadas.

La Organizacion, difusién y distribucion de producciones artistico-culturales,
audiovisuales, cinematograficas, fonogréficas, literarias, etc

La Promocion, difusion, en cualquier ambito, de las actividades propias de su
objeto social.

El fomento de la promocién de pequefias empresas que coadyuven al desarrollo
sostenible de la Comunidad Auténoma en las areas de actuacion de la Sociedad.
La redaccion, actualizacion y ejecucion de planes y programas de desarrollo
sostenible de la Comunidad Auténoma, en las areas de actuacion de la

Sociedad.
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8.

10.
11.

La colaboracién con la Administracién en las tareas de indole sociocultural y
deportivo que faciliten el mantenimiento de la poblacion y acrecentamiento de la
misma, asumiendo programas de igualdad, formacion y empleo.

La investigacion, creacion y comercializacion de fondos documentales y
bibliograficos

El fomento de la colaboracion con entidades de la misma naturaleza y fines.

La organizacion, gestion y desarrollo de programas que la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deporte le encomiende en el ambito de sus competencias,
atendiendo especialmente a los objetivos y principio rectores recogidos en las
Leyes de Cantabria 2/2000, de 3 de julio, del Deporte y 11/1998, de 13 de

octubre, de Patrimonio Cultural de Cantabria.

La promocion y difusion del Afio Jubilar Lebaniego, sus caminos y patrimonio

cultural relacionado con los mismos.

A titulo meramente enunciativo y no limitativo, se consideran comprendidas

dentro de este apartado de su objeto social las siguientes actividades:

El disefio, programacién, coordinaciébn y, en su caso, la realizacién de
actividades relacionadas con la conmemoracion del “Afo Jubilar Lebaniego”,
tales como competiciones deportivas, jornadas y ciclos de exposiciones
itinerantes, representaciones teatrales, conciertos musicales, exposiciones de
artes plasticas, elaboracion de unidades didacticas, actividades de animacion,
produccién cinematogréfica y audiovisual, etc.

La conservacion, rehabilitacion y recuperacion de los caminos de peregrinacion
al Monasterio de Santo Toribio de Liébana, la colocacién de sefales para su
identificacion, el estudio y propuesta a las Administraciones competentes de
figuras juridicas para su proteccién, la promocion de la artesania y el disefio
relacionados con los caminos, la construccion de las areas de descanso en los
puntos de interés paisajistico y monumental, la promocion de alojamientos
relacionados con los caminos, la coordinacion de la red de albergues existentes,
y la gestion y rehabilitacion, en su caso, de los albergues dependientes de
instituciones religiosas, corporaciones municipales o cualesquiera otras
entidades de derecho publico a través de la celebraciéon de convenios de
colaboracion, asi como de cualesquiera otras infraestructuras relacionadas con

los caminos de peregrinacion.
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3.

d)

f)

9)

h)

Celebracién de contratos de patrocinio de los eventos y/o de las obras descritas
anteriormente.

La gestion del uso y explotacion comercial de los signos visuales que identifican
el afio Jubilar Lebaniego, asi como la informacion general sobre la regulacion,
medidas de proteccion y otorgamiento de licencias para su explotacién comercial
y la celebracion de convenios para su utilizacion por entidades de derecho
publico o privado sin animo de lucro.

Cualesquiera otras actividades dirigidas a la difusién, promocién vy
conmemoracion del Afio Jubilar Lebaniego.

La realizacién de las mismas actividades detalladas en el apartado anterior
referidas al Afio Santo Jacobeo, a otros itinerarios religiosos o culturales y, en
general, a cualquier otra manifestacién cultural en la que quepa desarrollar

aguellas.

El proyecto, promocién, construccion, desarrollo, urbanizacién, gestion,
explotacion, rehabilitacién, adquisicibn y enajenacién de bienes y activos
inmobiliarios en su mas amplio sentido. La redaccién de instrumentos de

planificacidn territorial y urbanistica.

La construccion, conservacién, mantenimiento, reforma, rehabilitacién vy
adecuacion de infraestructuras y equipamientos educativos, el uso, desarrollo,
gestion y explotacion de infraestructuras educativos; la gestion de servicios
relacionados con actividades o infraestructuras y equipamientos educativos, la

prestacion de servicios de consultoria y asesoramiento en materia educativa.

La obtencion y gestién de la financiacién necesaria para el cumplimiento de las

actividades que conforman el objeto de la Sociedad.

La adquisicion, tenencia, disfrute, administracion y enajenacion de toda clase de
valores mobiliarios por cuenta propia, quedando excluidas las actividades que la
legislacion especial y basicamente la Ley del Mercado de Valores atribuye con

caracter exclusivo a otras entidades.

Las actividades y acciones concretas encaminadas a la consecucion de estos fines, son

desarrollada bien directamente por la propia Sociedad Regional de Educacion, Cultura

y Deporte, S.L., o bien de manera indirecta, mediante la colaboracion con instituciones

0 personas, publicas o privadas, que organizan o desarrollan actividades similares.
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3.Visiodn.
Tomando el punto de partida expuesto, la misién de la Sociedad es actuar como motor
en los Ambitos cultural y deportivo de la region, facilitar y posibilitar acceso a todos los
habitantes de la Comunidad Autbnoma de Cantabria, colaborando con los agentes que
intervienen en el mismo potenciando su profesionalidad y calidad, como factor de
cohesion social que mejore la convivencia, la calidad de vida, y contribuya al desarrollo
personal de todos los habitantes de la Comunidad Autbnoma de Cantabria.

4.Valores.

Esta idea se inspira en posibilitar un acceso universal para todos los habitantes de la
Comunidad Auténoma de Cantabria a la cultura y deporte, tanto como destinatarios
como sujetos activos, contribuyendo a la presencia de todas las posibles
manifestaciones que puedan existir en ambos ambitos, procurando un sector fuerte,
cohesionado, integrador, igualitario, no discriminador, que fomente valores de

convivencia y democracia, y contribuya al desarrollo personal de todos y todas.

5.Estructura del Capital

La Sociedad Regional de Educacion, Culturay Deporte, S.L., es una Sociedad Mercantil,
sujeta al derecho privado, integrada en el sector publico institucional de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria, la cual tiene la condicion de
socio Unico, propietaria del 100% de su Capital Social.

El Consejo de Administracion esta formado actualmente por:
Presidente: Pablo Zuloaga Martinez.

Consejero delegado: Mario Iglesias Iglesias

Consejera delegada: Gema Agudo Leguina.

Secretario: Jose Manuel Rios Salinas

Zoraida Hijosa Valdizan

Santiago Fuente Sanchez

Irene Lanuza Martin

Pedro Velarde Castafeda
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6.Gestidon de la Actividad.

Ademas de este Plan de Actuacion, la Sociedad Regional de Educacion, Cultura y
Deporte, tiene una serie de documentos estratégicos y de trabajo, definidos con
anterioridad, y que son validos para completar y comprender de una forma mas global
este Plan de Actuacion.

Plan de Igualdad (Anexo I).

Cadigo Etico (Anexo I1).

Criterios de Contratacion (Anexo IlI).

Comisién de Auditoria y Control (Anexo V).

La Sociedad Regional de Educacion, Cultura y Deporte tiene varios instrumentos y
normas por las que se rige, de obligado cumplimiento y que nos permite desarrollar
nuestro objeto social. A continuacion, se plantea un listado de ellas, de manera
enunciativa, y no limitativa:

- Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico

- Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

- La Ley 1/2018, de 21 de marzo, de Transparencia de la Actividad Publica.

- Ley 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de la
Administracién y del Sector Puablico Institucional de la Comunidad Autbnoma de

Cantabria.
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7.Punto de Partida.

Una de las primeras actuaciones que debemos considerar a la hora de planificar nuestra
actuacion es conocer y valorar nuestro punto de partida, saber donde nos encontramos,
considerar los aspectos positivos y negativos que pueden afectar a aquellos objetivos

gue nos proponemos conseguir.

Dentro de los aspectos positivos, debemos destacar que nos encontramos con una
entidad con una larga trayectoria en el ambito cultural y deportivo, que durante méas de
30 afos ha gestionado y desarrollado actividad cultural en el Palacio de Festivales de
Cantabria, destacando como exponente cultural de la region, con una programacion de
indudable calidad.

Posteriormente se uniria la Filmoteca de Cantabria, centrada en el &ambito
cinematografico y manifestaciones audiovisuales, con la misma voluntad de mantener y

llevar a cabo una programacion de calidad.

Junto a ello, también debe destacarse la gestibn de centros y espacios culturales
cedidos por la Consejeria a la que se ha encontrado adscrita la Sociedad, a lo largo de

toda nuestra geografia:

— Palacio de Festivales de Cantabria (Santander)
— Archivo Historico de Cantabria (Santander)

— Biblioteca Central de Cantabria (Santander)

— Casa de Cultura de Torrelavega (Torrelavega)
— Filmoteca de Cantabria (Santander)

— Museo Maritimo del Cantabrico (Santander)

— Cuevas de El Castillo (Puente Viesgo)

— Cueva de Las Monedas (Puente Viesgo)

— Torre de Peronifio (San Felices de Buelna)

— Casa Museo de Tudanca (Tudanca)

— Palacio de Sobrellano (Comillas)

— Torre del Infantado (Potes)

— Casas del Aguila y la Parra (Santilla del Mar)
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— Cueva de El Pendo (Escobedo de Camargo)

— Cueva de Hornos de la Pefa (San Felices de Buelna)

— Cueva de Chufin (Rionansa)

— Cueva de Covalanas (Ramales de la Victoria)

— Cueva de Cullalvera (Ramales de la Victoria)

— Argueositio Cantabro — Romano de Camesa- Rebolledo (Camesa / Valdeolea)

— Centro de Interpretacion del Romanico de Villacantid (Villacantid / Campoo de
Suso)

— Juliébriga Ciudad Romana y Museo Domus (Retortillo / Campoo de En medio)

— Naves de Gamazo (Santander).

Estos centros y espacios mueven un volumen muy importante de visitantes a lo largo
del afio, lo que determina su importancia y visibilidad de cara a su valoracion como

activos a emplear en los objetivos buscados por la Sociedad.

Junto a ello existen vias de colaboracion con instituciones publicas y privadas para
promover actividades culturales, asi como colaborar en la practica deportiva mediante

programas o colaboracién con entidades que participan en competiciones oficiales.

Estas actuaciones han sido posibles con la colaboracion de los profesionales y
trabajadores de la Sociedad, que han empefiado su trabajo en ello, y siguen haciéndolo
a dia de hoy, asi como los medios materiales con los que la Sociedad ha venido

dotandose en todos estos afios de actividad.

No obstante, también debemos destacar una serie de aspectos que quizd no deban
calificarse como negativos, pero si que deben mejorarse y que quiza motivan los

objetivos que se pretenden conseguir por la Sociedad.

El primero la necesidad de adaptar el objeto social a la situacion actual de la Sociedad,
en base a la vision, fines y objetivos expuestos, lo que nos debe llevar a una nueva
redaccion que elimine menciones que a dia de hoy han quedado superadas e incluyan
otras que respondan a su actual adscripcion. Como se recoge al inicio la Sociedad es
consecuencia de la fusion de tres sociedades previas que desarrollaban funciones
diferentes y respondian a diferentes necesidades de la Administracion que las creo,
viendose afectada por una escision de parte de su actividad, que aun se mantiene

recogida en el objeto social.
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Esta situacidén provocé que en las operaciones de fusion se llevasen a cabo de forma
cumulativa, afiadiendo las funciones que cada una de las sociedades tenia recogidas
en su objeto social, sin depurar aquellas que habian quedado pospuestas o sobre las
gue no se habian desarrollado actuaciones, no eliminandose los fines que corresponde
a la sociedad escindida.

Creemos que debe valorarse subsanar la situacion indicada, reformulando su objeto
social de cara a dar claridad al mismo, asi como a las posibilidades de actuacién de la
Sociedad

En segundo lugar, quiza una actividad demasiado centrada en la programacion de la
actividad tanto del Palacio de Festivales como de la Filmoteca de Cantabria, que
provocaba falta de atencidén a otros espacios necesitados de actuacion. Quiza la
actuacion estaba demasiado centrada en la gestién de un espacio cultural concreto, sin

considerar el &mbito o sector cultural de la regién de forma global.

Lo anterior nos podria llevar a la limitacién fisica de la actividad de la Sociedad,
centralizada en el Palacio de Festivales de Santander, con escasa presencia en otros
espacios o lugares, lo que restringia el acceso de una parte importante del publico
objetivo, habitantes de nuestra Comunidad Autbnoma, que carecian de un entorno

proximo donde se llevase a cabo actividad similar.

El tercero de ellos podria venir de la propia forma de concebir la relacién entre los
destinatarios de la actividad de la Sociedad, concebidos como publico que asiste a la
representacion de una obra o espectaculo, o realiza la visita de una exposicion o sitio,

pero que no llega a interaccionar, colaborar o formar parte de la accion.

El cuarto, motivado por que la actividad se centraba casi de forma exclusiva en las artes
expresivas, limitando a su vez la temética, géneros o manifestaciones que finalmente
guedaban incluidos dentro de la programacion del Palacio de Festivales, lo que
determinaba la exclusion de artistas y creadores, limitando la oferta cultural para el

publico.

El quinto, la escasa relacion y conexion con otras Comunidades de Espafia y Entidades

Internacionales que limita el acceso a otras formas y puntos de vistas que contribuyan
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a enriquecer e incrementar nuestro acervo cultural, asi como a su vez a dar visibilidad y

nuevos espacios de desarrollo a manifestaciones y creadores culturales de Cantabria.

Hemos destacado las principales fortalezas o debilidades, en consideracion a los
objetivos que se pretenden alcanzar, para los cuales se han venido desarrollando ya

actividades y actuaciones que mas adelante vamos a resefiar.

De forma externa debe considerarse como un factor que puede constituir una amenaza
la propia configuracion del sector cultural, formado por empresas que tienen la
calificacion de micropymes que habitualmente cuentan con un solo trabajador, y en la
que predomina una dedicacién esporadica, no continua, que puede condicionar el

desarrollo de proyectos que precisen de mayor dedicacién o atencién.

En el sector deportivo se puede considerar el pequefio tamafio de nuestras asociaciones
y clubes, lo cual puede encontrar una primera explicacion en el propio tamafio y
poblacion de nuestra Comunidad Autdbnoma, que puede condicionar la practica de
determinadas modalidades, y que también afecta y puede condicionar a los propios
deportistas que pueden no disponer de los medios y recursos para desarrollar su

actividad.

Por otro lado, la propia dependencia de las sucesivas Leyes de Presupuestos que en
cierta medida pueden condicionar la actividad de la Sociedad, al influir sobre los posibles

recursos que pueden emplearse en la misma.

No obstante, también debe afadirse como vision positiva a lo anterior la importante
oportunidad que ofrece los planes y medidas establecidas en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resilencia, asi como otras medidas adoptadas para la transformacion
y cambio estructural de sector cultural en sentido amplio, auspiciadas por el Ministerio
de Cultura, y que es de suponer que en los proximos afios signifique importantes
cambios normativas y la aportacion de recursos, campo en los cuales la Sociedad puede
desempenfar un importante papel como mecanismo canalizador en el &mbito de la

Comunidad Auténoma de Cantabria.
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Fortalezas Debilidades
Experiencia y trayectoria Necesidad adaptacion objeto social
Amplia implantacion Excesivo centralismo en la actividad
Plantilla formada y medios materiales Limitada participacion publico

Actividad excesivamente centrada en

artes expresivas

Escasa relacion con otras Comunidades

del Estado e Internacional

Oportunidades Amenazas

Medidas de Recuperacion, tranformacién | Situacion excesivamente fraccionada e

y resilencia informal del sector cultural

Situacién del sector deportivo con clubs y
asociaciones de pequefio tamafo, Yy

escases de medios.

Dependencia de la norma sobre

presupuestos
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8.0bjetivos y Actuaciones

El organigrama de la Sociedad determina una estructura en la toma de decisiones,
correspondiendo las que podemos denominar estratégicas a su maximo érgano, en este
caso, su Consejo de Administracion, mientras que los procesos operativos van a
corresponder a los departamentos en los que se encuentra divida, bajo la supervision

de la Direccion General.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
DIRECCION GENERAL

Oficina Escuela artes Cantabria Protocolo y Produccion
técnica escénicas Film relaciones
Comission pub.

Los procesos operativos se desarrollan por otros departamentos también dependientes

de la Direccién General

Administracion RR.HH Informéatica Financiero Dpto Técnico

La consecucioén de los objetivos prioritarios definidos por la Sociedad, van a determinar
la necesidad de crear unas lineas de actuacion con la finalidad de alcanzarlos, dentro

de las cuales se estableceran los programas y proyectos concretos a ejecutar.

Hemos dividido en 3 ejes las principales actividades de la Sociedad regional de
Educacion, Cultura y deporte (SRECD):

-Accién Cultural y Patrimonial.

-Filmoteca.

-Servicio Deporte.

De manera que podamos sefialar, como nos indica la “Guia para el disefio de un plan
de actuaciones en la Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria” de una

forma mas comprensible y pormenorizada, los objeticos, actuaciones, recursos, etc.
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8.1 ACCION CULTURAL Y PATRIMONIAL

El principal objetivo que se persigue y pretende alcanzarse es posibilitar una
democratizacion de la cultura por varias vias, por un lado, ampliando las diferentes
manifestaciones culturales que tienen cabida en la actividad de la Sociedad, por otro
lado, haciendo a los destinatarios de la misma, en este caso al publico, participe en las
actividades y actuaciones que puedan llevarse a cabo, permitiendo un contacto mas
cercano con la obra y el creador, provocando que interactlien para asumir el contenido
creativo de forma directa, considerando la necesidad de posibilitar una descentralizacién

de los centros de difusién cultural, manteniendo el Palacio de Festivales como referente.

No puede dejar de considerarse dentro de los objetivos de la Sociedad, a los creadores,
sin ellos no tendria sentido nuestra actividad, lo que determina la necesidad de incluir
entre los objetivos el fomento de la actividad creativa en el &mbito de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, lo cual implica intentar crear un tejido cultural fuerte,
regularizado, y con posibilidades de desarrollo real de la actividad, eliminado la situacion
de practica marginal que posee en la mayoria de los casos.

Cabe destacar de forma especifica sobre el colectivo de gente joven, como futuro de la
Comunidad Auténoma, posibilitando un desarrollo adecuado conforme a los valores
antes expuestos permitiendo una continuidad y evolucién que lleve a una mejora
constante y progresiva de la sociedad en beneficio y con una plena integracién de todas

las personas que forman parte de la misma.
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8.1.1 Objetivos:

Fomentar una oferta cultural de calidad.
Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.
Modernizar y aumentar el nUmero de infraestructuras culturales.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la

proteccién y difusion del patrimonio cultural.
Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas
y musicales, en especial a los @mbitos mas vulnerables, trabajando la diversidad
y la igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta cultural y mejorar la accesibilidad.

Reforzar la cooperacion cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto

de Comunidades Autébnomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccion y difusion del

patrimonio cultural.

10- Preservar y difundir el patrimonio musical y escénico de Cantabria.

11- Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes escénicas.

12- Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector cultural y de las artes

escénicas

13- Extender la cultura de Cantabria mas alla de nuestras fronteras

14- Promocionar la oferta de turismo cultural.

15- Fortalecer la cooperacion local para visibilizar la riqueza del patrimonio cultural.

16- Promover la difusién nacional de las artes escénicas y musicales de Cantabria.

17- Impulsar la actividad creadora

18- Reconocer el trabajo cultural de los creadores.

19- Impulsar la participacion del tejido cultural de Cantabria en los instrumentos de

financiacién de la Union Europea para las industrias culturales y creativas.
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20- Apoyar la movilidad internacional de artistas y profesionales de la cultura.

21- Apoyar la creacion contemporédnea en el ambito de las artes escénicas y
musicales.

22- Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria.
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8.1.2 Actuaciones:

Actuacién A: Escenario de primer nivel y referente cultural de Cantabria. Programacion

anual en el Palacio de Festivales.

La mayor oferta cultural de las que dispone esta region, es la que proporciona el Palacio
de Festivales de Cantabria a lo largo del afio.

El Palacio de Festivales de Cantabria ofrece una programacién variada y de calidad,
cuyo objetivo primordial es fidelizar no solo al pablico habitual, sino que ademas tenga
la capacidad de atraer la atencion de aquellos que aln no tienen como costumbre acudir
a un espectaculo.

En esas programaciones se pone en valor la variedad de los contenidos, calidad y el
compromiso con los creadores y artistas cantabros.

El teatro, la musica, la danza el circo, la magia, el musical, el humor y los recitales son

los habituales en las programaciones.

-Recursos econdémicos: El presupuesto de la actuacion sera de:
2022 2023 2024
5.150.000 Eur 5.304.000 Eur 5.463.632 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Produccion: 2 personas.

Departamento Taquilla: 2 personas.

Departamento Técnico espectaculos: 15 personas.

-Recursos materiales:
La propia infraestructura del Palacio de Festivales de Cantabria, asi como todas las

instalaciones, equipos, suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.
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Indicador 1: NUmero de Programaciones.

Valor objetivo: 2

Responsable de la medicion: Departamento de Programacion.
Periodicidad: Anual.

Indicador 2: NUmero de actuaciones nacionales.

Valor objetivo: 10

Responsable de la medicion: Departamento de Programacion.
Periodicidad: Mensual

Indicador 3: Nimero de actuaciones Internacionales.
Valor objetivo: 3
Responsable de la medicién: Departamento de Programacion.

Periodicidad: Mensual
-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta cultural de calidad.

Modernizar y aumentar el nimero de infraestructuras culturales.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccion y difusién del patrimonio cultural.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.

Preservar y difundir el patrimonio musical y escénico de Cantabria.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes escénicas.
Promocionar la oferta de turismo cultural.

Promover la difusion nacional de las artes escénicas y musicales de Cantabria.
Impulsar la actividad creadora

Reconocer el trabajo cultural de los creadores.

Apoyar la creacion contemporanea en el @mbito de las artes escénicas y musicales.
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Actuacion B: Escuela de Artes Escénicas

La Escuela de Artes Escénicas del Palacio de Festivales de Cantabria imparte formacion
teatral musical y juvenil. Mediante talleres de Teatro para nifios y jévenes. Inmersion en
el teatro como medio de creacion y comunicacion. Con el objetivo de ampliar sus
capacidades expresivas, los alumnos trabajaran técnicas interpretativas, de diccién (voz
y canto), y expresion gestual (cuerpo). Ademas:

-Taller de Teatro en inglés Saturday Theater Workshop, que son Talleres de teatro en
inglés para nifios y jovenes.

- Taller de Teatro para Adultos.

Para mayores de 18 afios sin experiencia y con mucho entusiasmo por la interpretacion.

-Formacién avanzada.

Con Talleres artisticos y técnicos para profesionales y Residencias artisticas. Las
compafias de teatro y danza, disponen de un espacio escénico para el montaje y
ensayos de un espectaculo. Este espacio publico se abre al proceso creativo de los
profesionales de la region.

-Recursos econdmicos: El presupuesto de la actuacion sera de
2022 2023 2024
80.0000 Eur 85.0000 Eur 90.0000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.
Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Escuela de Ares Escénicas: 4 personas.

-Recursos materiales:
La sede de la Escuela de Artes escénicas esta en el Palacio de Festivales, con lo que
la propia infraestructura del Palacio de Festivales de Cantabria, asi como todas las

instalaciones, equipos, suministros y tecnologias que la integran.
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-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de actividades formativas.

Valor objetivo: 5

Responsable de la medicion: Departamento de Escuela de Artes Escénicas.
Periodicidad: Anual.

Indicador 2: talleres artisticos.
Valor objetivo: 2
Responsable de la medicién: Departamento de Escuela de Artes Escénicas.

Periodicidad: Semestral

Indicador 3: Numero de Residencias artisticas.
Valor objetivo: 2
Responsable de la medicién: Departamento de Escuela de Artes Escénicas.

Periodicidad: Semestral

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:
Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.
Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccion y difusién del patrimonio cultural.
Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.
Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.
Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccion y difusién del
patrimonio cultural.
Preservar y difundir el patrimonio musical y escénico de Cantabria.
Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes escénicas.
Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector cultural y de las artes
escénicas
Impulsar la actividad creadora
Reconocer el trabajo cultural de los creadores.

Apoyar la creacion contemporanea en el @mbito de las artes escénicas y musicales.
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Actuacion C: Mejora, Actualizacion v Digitalizacién de equipos escénicos.

El Palacio de Festivales de Cantabria, con sus mas de 30 afios de Historia, necesita de
la mejora de los equipos técnicos asociados a la escena. Son muchas las necesidades
gue se cubren a diario en el escenario y detras s de él, que permite que cualquier
actividad escénica o musical no se vea comprometida. Es necesario la mejora de alguno
de los equipos, ya sea parar su digitalizacién, mejorando las capacidades o actualizando
aquellos equipos que ya estan obsoletos y existen nuevas opciones mejoradas en el

mercado.

-Recursos econdémicos: El presupuesto de la actuacion sera de
2022 2023 2024
300.0000 Eur 300.000 Eur 300.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento Técnico espectaculos: 15 personas.

Departamento Oficina Técnica: 2 personas.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacion son aquellos que
permiten la actualizacién y mejora de los equipos escénicos, como son, los propios
equipos a mejorar o actualizar, mas todos aquellos sistemas, suministros y tecnologias

necesarias.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: NUmero de equipos escénicos mejorados.
Valor objetivo: 1
Responsable de la medicion: Departamento Técnico espectaculos.

Periodicidad: Anual.

Indicador 2: NUmero de equipos escénicos actualizados.
Valor objetivo: 1

Responsable de la medicion: Departamento Técnico espectaculos.
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Periodicidad: Anual.

Indicador 3: Numero de equipos escénicos digitalizados.

Valor objetivo: 1

Responsable de la medicion: Departamento Técnico espectaculos.
Periodicidad: Anual.

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:
Fomentar una oferta cultural de calidad.
Modernizar y aumentar el nUmero de infraestructuras culturales.
Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccién y difusion del patrimonio cultural.
Mejorar la dotacién de recursos humanos y tecnoldgicos.
Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.
Contribuir a la educacioén y la inclusion social desde las artes escénicas.
Apoyar la creacién contemporanea en el ambito de las artes escénicas y musicales.

Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria
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Actuacion D: Mejora, Actualizacion v Digitalizacién de equipos No escénicos.

Por las numerosas salas del Palacio de Festivales de Cantabria y centros y museos
pasan miles de personas al afio. Estos espectadores/usuarios adquieren una entrada o
participan de una actividad, y para poder disfrutar de esa actividad o espectaculo, deben
de poder tener acceso a equipos de sonido de primera magnitud, o un sistema de
climatizacion acorde, asi como una conexion a la red eléctrica o a internet de primer
orden, etc

Por ello, es necesario la mejora y actualizacion constante de cuantos equipos no
escénicos hagan que los usuarios/espectadores tengan una experiencia agradable y un
mayor disfrute de aquello por lo que se acercan al Palacio de Festivales y al resto de

centros y museos.

-Recursos econémicos: El coste de la actuacion sera de
2022 2023 2024
400.000 Eur 400.000 Eur 400.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento Oficina Técnica: 2 personas.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacion son aquellos que
permiten la actualizacién y mejora de los equipos No escénicos, como son, los propios
equipos a mejorar o actualizar, mas todos aquellos sistemas, suministros y tecnologias

necesarias.

-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de equipos No escénicos mejorados.
Valor objetivo: 1
Responsable de la medicion: Departamento Oficina Técnica.

Periodicidad: Anual.
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Indicador 2: Numero de equipos No escénicos actualizados.
Valor objetivo: 1

Responsable de la medicion: Departamento Oficina Técnica.
Periodicidad: Anual.

Indicador 3: Numero de equipos No escénicos digitalizados.
Valor objetivo: 1

Responsable de la medicion: Departamento Oficina Técnica.
Periodicidad: Anual.

Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta cultural de calidad.

Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.

Modernizar y aumentar el nimero de infraestructuras culturales.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccién y difusion del patrimonio cultural.

Mejorar la dotacién de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta cultural y mejorar la accesibilidad.

Preservar y difundir el patrimonio musical y escénico de Cantabria.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes escénicas.

Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria
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Actuacion E: Apertura de nuevos espacios y centros.

Procurar acercar la cultura a un mayor numero de habitantes de nuestra Comunidad,
eliminando los problemas que pueden derivarse del necesario desplazamiento,
especialmente a personas con autonomia limitada, medida que también ayudaria a fijar

poblacion en espacios rurales.

Para ello continuando con el fomento cultural y artistico acercandolo a todos los rincones
de nuestra geografia, poniendo en marcha nuevos centros culturales o espacios,
potenciando un programa continlo de exposiciones culturales, colaborando con
entidades de ambito local, posibilitando el desarrollo de acciones y actividades culturales

COmMo apoyo a nuestra apuesta de acercar la cultura a todos.

-Recursos econdémicos: El presupuesto de la actuacion sera de
2022 2023 2024
1.150.000 Eur 980.000 Eur 0 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento Oficina Técnica: 2 personas.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacién son aquellos que
permiten la puesta en funcionamiento de nuevos centros, asi como la puesta a
disposicion de nuevos espacios. Para lo que sera necesario contar con todos aquellos

sistemas, suministros y tecnologias disponibles.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de centros Abiertos.
Valor objetivo: 1
Responsable de la medicion: Departamento Oficina Técnica.

Periodicidad: Anual.



ﬁ dGOBIERNO Cantabri.a .. w&oaedad

(<
CANTABRIA Carmino

CONSEJERIA DE UNIVERSIDADES, IGUALDAD, Lebaniego
CULTURA Y DEPORTE

Indicador 2: NUmero de espacios abiertos.

Valor objetivo: 1

Responsable de la medicion: Departamento Oficina Técnica.
Periodicidad: Anual.

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta cultural de calidad.

Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.

Modernizar y aumentar el nimero de infraestructuras culturales.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccién y difusion del patrimonio cultural.

Mejorar la dotacién de recursos humanos y tecnoldgicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta cultural y mejorar la accesibilidad.

Reforzar la cooperacion cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto de
Comunidades Auténomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccion y difusion del
patrimonio cultural.

Preservar y difundir el patrimonio musical y escénico de Cantabria.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes escénicas.
Promocionar la oferta de turismo cultural.

Fortalecer la cooperacion local para visibilizar la riqueza del patrimonio cultural.
Impulsar la actividad creadora

Impulsar la participacion del tejido cultural de Cantabria en los instrumentos de
financiaciéon de la Union Europea para las industrias culturales y creativas.

Apoyar la creacion contemporanea en el @mbito de las artes escénicas y musicales.

Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria.
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Actuaciéon F: Aumentar el nUmero de usuarios/espectadores.

Permitir una mayor integracion de los destinatarios de las actividades culturales que
posibilite hacerlas mas atractiva y participativas, mejorando una mejor comprension de
los contenidos y la relacion con creadores, lo cual debe mejorar positivamente la

demanda.

Desarrollando espacios de interactuacion entre el artista, creador y publico que permita
a este ultimo colaborar y participar de forma directa, no como simple espectador, en el
desarrollo de la obra. Ademas, desarrollar nuevas formas de acceso a las instalaciones,
0 a la representacion, que permitan integrar a publico que se ha visto excluido por
limitaciones fisicas, o de otro tipo, buscar una cultura accesible, impulsar las actividades
con nuevos formatos de creacion y poner en marcha proyectos que favorezcan el

acceso del publico joven a la cultura.

-Recursos econdémicos: El presupuesto de la actuacion sera de
2022 2023 2024
100.000 Eur 100.000 Eur 100.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento Programacioén: 2 personas.

Departamento de Relaciones exteriores: 1 persona.

Departamento de social media: 2 personas.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacion son aquellos que
permiten el aumento de usuarios y espectadores, haciendo participes al publico por lo
gue sera necesario contar con todos aquellos sistemas, suministros y tecnologias

disponibles tanto en el Palacio de Festivales, como en todas aquellos museos y centros.

-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.
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Indicador 1: NUmero de espectadores/usuarios.

Valor objetivo: 5.000 usuarios

Responsable de la medicién: Departamento programacion.
Periodicidad: Mensual.

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccién y difusion del patrimonio cultural.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta cultural y mejorar la accesibilidad.

Reforzar la cooperacion cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto de
Comunidades Autonomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracion para la proteccion y difusiéon del
patrimonio cultural.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes escénicas.
Promocionar la oferta de turismo cultural.

Impulsar la actividad creadora

Reconocer el trabajo cultural de los creadores.

Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria
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Actuacién G: Creacion vy potenciacion de espacios de encuentros nacionales e

internacionales.

Dar una mayor visibilidad al sector cultural de Cantabria, asi como enriquecer el mismo
con las aportaciones que pueden obtenerse de otras Comunidades Autbnomas y del

extranjero.

Mantener y fijar colaboraciones con entidades, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, con la finalidad de contribuir a la difusion de la riqueza del Patrimonio
natural, historico, artistico y cultural de Cantabria. Promover programas de intercambio
y colaboracién entre creadores, empresas instituciones e instituciones de Cantabria con
otras Comunidades del Estado e instituciones internacionales. Promover la participacion
de creadores, empresas e instituciones cantabras en Festivales, Certamenes y Eventos

en otras Comunidad Auténomas y en el extranjero.

-Recursos econdémicos: El presupuesto de la actuacion sera de
2022 2023 2024
80.0000 Eur 80.0000 Eur 80.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento Programacioén: 2 personas.

Departamento de Relaciones exteriores: 1 persona.

Departamento de social media: 2 personas.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacién son aquellos que
permiten llegar a acuerdos con otras entidades, y otros espacios de orden nacional o
internacional. Por lo que seré necesario contar con todos aquellos sistemas, suministros
y tecnologias disponibles tanto en el Palacio de Festivales, como en todas aquellos

museos y centros.
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-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de publicaciones en medios

Valor objetivo: 20

Responsable de la medicion: Departamento Social Media.
Periodicidad: Diaria.

Indicador 2: Numero de colaboraciones con el resto de Espafia.
Valor objetivo: 2
Responsable de la mediciéon: Departamento Programacion.

Periodicidad: Anual.

Indicador 3: Nimero de colaboraciones el fuera de Espafia.
Valor objetivo: 2
Responsable de la medicién: Departamento Programacion.

Periodicidad: Anual.
Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta cultural de calidad.

Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.

Modernizar y aumentar el numero de infraestructuras culturales.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccion y difusién del patrimonio cultural.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta cultural y mejorar la accesibilidad.

Reforzar la cooperacion cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto de
Comunidades Autbnomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccion y difusion del
patrimonio cultural.

Preservar y difundir el patrimonio musical y escénico de Cantabria.

Contribuir a la educacién y la inclusion social desde las artes escénicas.

Extender la cultura de Cantabria mas alla de nuestras fronteras
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Promover la difusion nacional de las artes escénicas y musicales de Cantabria.
Impulsar la actividad creadora

Impulsar la participacion del tejido cultural de Cantabria en los instrumentos de
financiacién de la Union Europea para las industrias culturales y creativas.

Apoyar la movilidad internacional de artistas y profesionales de la cultura.

Apoyar la creacion contemporanea en el &mbito de las artes escénicas y musicales.
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Actuacion H: Asesoramiento, formacion y muestra del talento.

Procurar una mayor profesionalizacion de los creadores y empresas cantabras como
sector econdmico que permita su crecimiento y sostenibilidad en el tiempo.

Promover y gestionar certamenes, ferias, festivales y eventos para creadores y
profesionales. Colaborar en la formacion y especializacion de creadores y profesionales.

Actuar mediante ayudas y subvenciones de caracter econémico.

-Recursos econdmicos: El coste de la actuaciéon sera de
2022 2023 2024
100.0000 Eur 110.000 Eur 115.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento Programacion: 2 personas.

Departamento de Relaciones exteriores: 1 persona.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacioén son aquellos que
permiten apoyar al sector cultural y creativo de nuestra region como motor econémico.
Por lo que sera necesario contar con todos aquellos sistemas, suministros y tecnologias

disponibles tanto en el Palacio de Festivales, como en todas aquellos museos y centros.

Indicadores: Sistema de Informaciébn que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de certamenes, ferias y/o festivales.
Valor objetivo: 1
Responsable de la medicion: Departamento Programacion.

Periodicidad: Anual.

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:
Fomentar una oferta cultural de calidad.
Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.

Modernizar y aumentar el nimero de infraestructuras culturales.
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Proteger los bienes del patrimonio historico y desarrollar actuaciones para la
proteccion y difusién del patrimonio cultural.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnoldgicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los &mbitos méas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccion y difusién del
patrimonio cultural.

Preservar y difundir el patrimonio musical y escénico de Cantabria.

Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector cultural y de las artes
escénicas

Fortalecer la cooperacién local para visibilizar la riqueza del patrimonio cultural.
Impulsar la actividad creadora

Reconocer el trabajo cultural de los creadores.

Impulsar la participacion del tejido cultural de Cantabria en los instrumentos de
financiacién de la Union Europea para las industrias culturales y creativas.

Apoyar la creacién contemporanea en el ambito de las artes escénicas y musicales.

Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria.
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Actuacion |: Poner en valor y promocionar el patrimonio de Cantabria.

Facilitar medidas y medios a los Municipios, entidades y particulares para mantener,
conservar y poner en valor el patrimonio, asi como para visibilizar el mismo y darlo a
conocer. Promocionar nuestro patrimonio arqueologico y cultural a través de la Red de
Cuevas Prehistéricas y Centros Culturales dependiente de la Sociedad. Confeccionar
de planes estratégicos dirigidos a la conservacion y puesta en valor de este patrimonio.
Colaborar con entidades publicas y privadas, para conservar, mantener, y poner en valor

este patrimonio.

-Recursos econdémicos: El presupuesto de la actuacion sera de
2022 2023 2024
3.150.000 Eur 3.244.500 Eur 3.341.835 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Relaciones exteriores: 1 persona.

Departamento de social media: 2 personas.

Departamento de Cuevas y centros: 40 personas.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacién son aquellos que
permiten llegar a acuerdos con otras entidades, y otros espacios de orden nacional o
internacional. Por lo que sera necesario contar con todos aquellos sistemas, suministros
y tecnologias disponibles tanto en el Palacio de Festivales, como en todas aquellos

Mmuseos y centros.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de publicaciones en medios
Valor objetivo: 20
Responsable de la medicion: Departamento Social Media.

Periodicidad: Diaria.
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Indicador 2: Nimero de colaboraciones con entidades publicas y/o privadas
Valor objetivo: 2

Responsable de la medicién: Departamento Programacion.

Periodicidad: Anual.

Indicador 3: Numero de Planes estratégicos.

Valor objetivo: 1

Responsable de la medicién: Departamento Programacion.
Periodicidad: Anual.

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta cultural de calidad.

Impulsar y dinamizar las industrias culturales y creativas.

Modernizar y aumentar el nUmero de infraestructuras culturales.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccién y difusion del patrimonio cultural.

Mejorar la dotacién de recursos humanos y tecnoldgicos.

Descentralizar y territorializar la oferta cultural y mejorar la accesibilidad.

Reforzar la cooperacion cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto de
Comunidades Auténomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccion y difusion del
patrimonio cultural.

Extender la cultura de Cantabria mas alla de nuestras fronteras

Promocionar la oferta de turismo cultural.

Fortalecer la cooperacion local para visibilizar la riqueza del patrimonio cultural.
Impulsar la actividad creadora

Reconocer el trabajo cultural de los creadores.

Impulsar la participacion del tejido cultural de Cantabria en los instrumentos de
financiacion de la Union Europea para las industrias culturales y creativas.

Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria
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Actuacioén J: Actualizacion de los Estatutos de la SRECD.

Para evitar disfunciones en la actividad de la SRECD que impidan atender situaciones
y/o proyectos que, a pesar de encontrarse dentro del ambito de la actual Consejeria de
adscripcion, se encontrasen fuera de su campo de actuacion al no estar previstos en su

objeto social, para ello se contempla una modificacion del objeto social de los estatutos.

-Recursos econdmicos: El coste de la actuaciéon sera de
2022 2023 2024
10.000 Eur 5.000 Eur 0 Eur°

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Administracion: 2 persona.

Departamento de Contabilidad: 2 personas.

-Recursos materiales:

Los recursos materiales necesarios para llevar a cabo esta actuacioén son aquellos que
permiten la actualizacion normativa y estatutaria. Por lo que sera necesario contar con
todos aquellos sistemas, suministros y tecnologias disponibles tanto en el Palacio de

Festivales, como en todas aquellos museos y centros.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de cambios en los estatutos de la SRECD.
Valor objetivo: 1
Responsable de la medicion: Departamento Administracion.

Periodicidad: Anual
-Objetivos alcanzables con esta actuacion:
Modernizar y aumentar el nimero de infraestructuras culturales.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la

proteccion y difusion del patrimonio cultural.
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Mejorar la dotacién de recursos humanos y tecnoldgicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes escénicas y
musicales, en especial a los &mbitos méas vulnerables, trabajando la diversidad y la
igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta cultural y mejorar la accesibilidad.

Reforzar la cooperacion cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto de
Comunidades Auténomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccién y difusion del
patrimonio cultural.

Impulsar la participacion del tejido cultural de Cantabria en los instrumentos de
financiacién de la Union Europea para las industrias culturales y creativas.

Apoyar la movilidad internacional de artistas y profesionales de la cultura.

Incrementar los contenidos digitales en los Centros y Museos de Cantabria
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8.2 Filmoteca.

El punto de partida de la Filmoteca de Cantabria es bueno. Posee unas instalaciones
modernas, bien adecuadas para el uso cinematografico y correctamente dimensionadas

para la densidad de poblacion a la que estan destinadas sus actividades.

En este sentido, hay que sefalar que la Filmoteca de Cantabria, a pesar de su
denominacién como tal, carece de archivo y labor de recuperacion de materiales
cinematograficos de la region, por lo que sus instalaciones y su personal laboral sélo
validan su uso como sala de exhibicion cinematogréfica. De esta forma, aqui se revela
el mayor déficit de la Filmoteca, pues de facto quedaria invalidado su propio nombre

desde el momento que incorpora el sufijo —teca (depésito, guardar).

Otra desventaja de partida es la de una inercia continuada en el tiempo que convirtié a
la Filmoteca de Cantabria en una sala con un contenido dedicado casi en la mitad de su
oferta a los estrenos o reestrenos de peliculas muy cercanos en la fecha a los de las
salas comerciales. Esto acostumbré a muchas personas a encontrar en la Filmoteca una
posibilidad de acceder a algunos contenidos de las salas comerciales a un precio muy
bajo. En definitiva, se ha producido una desvirtuacion del objetivo de la Filmoteca, puesto
gue, si bien también se atendia a ciclos y retrospectivas de cine clasico, buena parte de
la programacion que se exhibia se dedicaba a peliculas que acababan de pasar (o0 aun

estaban) en las salas comerciales.

Esto ha provocado que una parte sustancial de espectadores haya dejado de acudir a la
Filmoteca en las sesiones destinadas a un cine actual, pero alejado de los parametros
comerciales. Si bien, como elemento positivo, hay que decir que se ha consolidado un
publico que acude de forma fiel a estas nuevas sesiones; unos usuarios que buscan en

la Filmoteca un lugar de descubrimiento cinéfilo.

En lo referente a la forma en la que la programacion se oferta tiene sus ventajas y
desventajas. Es una programacion variada y homologable a los objetivos de una
Filmoteca, pero excesiva en el numero de horarios y sesiones. En este sentido, seria
interesante poder reorganizar los horarios del personal y eliminar las sesiones mas

tardias de los dias entre semana para poder ofertar alguna sesién matinal destinada al
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publico infantil.
El nuevo contexto digital y la multiplicidad de pantallas y plataformas de visionado por
catalogo ha abierto nuevos desafios a las filmotecas.

El nUmero de espectadores que acuden a las salas de cine se ha reducido de forma
considerable, lo que ha estado acompafado inevitablemente a su vez por el cierre de
salas que no han podido solventar este nuevo ecosistema digital. Ante esta nueva
situacion las filmotecas deben poner en el centro de sus prioridades la
conservacion del espectaculo cinematografico entendido como “hecho cultural

colectivo”.

Las filmotecas nacieron con la urgencia de evitar la destruccion masiva de peliculas que
se producia todavia en los afios 30 del siglo pasado, asi como evitar el deterioro de las
gue se conservaban. Logrado este objetivo, salvadas como estan las obras de arte
cinematograficas que constituyen el acervo filmico mundial, el reto ahora es la
conservacion de un patrimonio inmaterial: la experiencia de la proyeccion

cinematografica en la sala de cine, un acontecimiento cultural y social de primer orden.

La Filmoteca de Cantabria debe por lo tanto realizar una oferta cinematogréafica activa e
innovadora que no sélo preserve el legado conformado todos estos afios, sino que
amplie a nuevos sectores y grupos sociales el habito de acudir al cine y disfrutar de la

experiencia de la sala oscura.

Para ello es necesario dirigirse a personas de todas las edades y agentes institucionales,
civiles, culturales y educativos de toda Cantabria para crear una red amplia que penetre
en todos los sectores de la sociedad y, de esta forma, hacerles participes de nuestra

tarea de preservar y difundir la cultura cinematografica.

e Programacién cinematografica. Que atiende la necesidad de ofrecer una
programacion que recoja las diferentes sensibilidades cinematograficas, narrativas y
estéticas, que se han producido desde el origen del cine hasta nuestros dias en todos
los rincones del mundo.

e Programa educativo, dirigido a crear nuevos publicos. Para que la Filmoteca de
Cantabria sea una institucion de futuro, debemos sembrar nuevas inquietudes

cinematograficas, y para ello hay que hacerlo desde las edades mas tempranas.

e Recuperacion del patrimonio filmico industrial y el familiar. En primer lugar impulsar
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la recuperacion del cine realizado en super 8 a través de un programa de recogida y

digitalizacion del material recibido. Esto significa reconstruir la memoria de los cantabros

contada en primera persona.

©® N o o
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8.2.1 Objetivos:

Fomentar una oferta audiovisual de calidad.

Intensificar el papel de agente cultural dinamizador de la Filmoteca de
Cantabria y promover el desarrollo tecnoldgico y la difusion del sector
cinematogréfico y audiovisual de Cantabria.

Atraer y facilitar la realizacién de rodajes en Cantabria.

Modernizar y aumentar el nimero de espacios de difusiébn audiovisual y
cinematografica.

Fomentar una financiacion sostenible y transparente para el cine.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes audiovisuales.
Fomentar el interés por la cinematografia con la educaciéon en Cantabria.
Consolidar la difusion del cine cantabro y fomentar la creacion
cinematografica y audiovisual.

Incrementar la internacionalizacion de los archivos filmicos de Cantabria.
Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccién y difusion del patrimonio audiovisual de Cantabria.

Mejorar la dotacién de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes
audiovisuales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la
diversidad y la igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta audiovisual y cinematografica, y
mejorar la accesibilidad.

Reforzar la cooperacion cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el
resto de Comunidades Autbnomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccion y difusion
del patrimonio audiovisual y preservar y difundir el patrimonio
cinematografico de Cantabria.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes audiovisuales.
Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector audiovisual.

Promocionar la oferta de turismo audiovisual/cinematografico.
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19. Fortalecer la cooperacion local para visibilizar la riqueza del patrimonio
audiovisual.

20. Promover la difusion nacional de las artes audiovisuales de Cantabria.

21. Impulsar la participacion del tejido audiovisual de Cantabria en los
instrumentos de financiacibn de la Unién Europea para las industrias

culturales y creativas.
8.2.2 Actuaciones

Actuacién A: Programacion cinematografica.

Cuando ofertamos la actividad en la Filmoteca vamos a encontrarnos con multiples
factores que incidirdn de forma negativa a que las personas nos elijan como destinatarios

de su tiempo de ocio:

- Situacion moral después de una situacion tan dura como la originada por la crisis
sanitaria.

- Miedo al contagio en los espacios publicos con gran cantidad de personas.

- Pérdidas de recursos econdmicos por la pérdida de trabajos.

- Consumo abundante de cine y series durante el confinamiento.

- Pérdida del habito del consumo cultural como actividad social.

Sede de Santander.

El objetivo de la programacion cinematografica de una filmoteca debe consistir en
trasladar, al modo que Godard hiciera, una historia del cine de las muchas historias del
cine que se pueden contar.

La programacion de la Filmoteca debe aunar la necesidad de contar lo que el cine ha
sido junto a lo que el cine nos ofrece hoy en dia. Por ello, junto a los ciclos retrospectivos
clasicos de todas las épocas, estilos y nacionalidades debe centrar la atencion en el cine

actual que no llega a las carteleras comerciales.

En ese sentido, se debe especial interés en el cine espafiol, ayudando a desmontar el
peligroso estigma que se cierne sobre una de las principales industrias culturales de
nuestro pais. Un cine que triunfa en los festivales de todo el mundo y que abre caminos

a las nuevas sensibilidades de la imagen y sus reflexiones mas urgentes. Pondremos
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especial énfasis en el que esta dirigido por mujeres (algo que ya se ha venido realizando
en estos meses) para lo cual contaremos con la presencia de las cineastas mas
importantes del panorama actual espafiol (seria interesante poder grabar todas las
intervenciones que se produzcan en la Filmoteca. Se trata de conocimiento de primera
mano del cine en Espafia que podriamos poner al alcance de nuestros usuarios a través

de un canal de Youtube y Vimeo propio).

La programacion debe buscar asimismo colaboradores y socios con los cuales

comparta elinterés por la cultura cinematografica, alianzas estratégicas con las que aunar
esfuerzos para traer programas, ciclos y peliculas de dificil acceso y elevado
coste. De esta forma, se crearan unos vinculos fuertes con los festivales de cine (desde
el Festival de San Sebastian, Gijén o Sevilla hasta el Festival Margenes, Documenta
Madrid o S8 Cinema Periférico) y Filmotecas de Espafia para conseguir acercar los ciclos
retrospectivos y secciones mas interesantes que circulen por nuestro pais. Dentro de
estas colaboraciones seria interesante unir nuestros esfuerzos en las publicaciones que
consideremaos interesantes, asi como acoger exposiciones.

Asimismo, nos acercaremos a embajadas, institutos de cultura y diferentes instituciones
internacionales que tengan interés por el cine para acercar realidades cinematograficas

de diferentes localizaciones geograficas.

Dentro de este mismo concepto, la flmoteca se acercara también a la sociedad civil a

través de las diferentes organizaciones que componen el tejido asociativo y cultural

de Cantabria. Es importante que la filmoteca reserve en su programacién un espacio que
sea compartido con los intereses, inquietudes y sensibilidades de la sociedad cantabra
expresada a través de su tejido asociativo, de los jovenes creadores y de las
manifestaciones culturales en forma de certamenes vy festivales (literarios, artisticos,

musicales, etc.) que se celebran en la comunidad.

Alrededor de toda la programacion se debe articular un importante foro _de debate

acerca de los diferentes aspectos que componen el arte cinematografico a través de
presentaciones, mesas redondas, jornadas, etc., que complementen los titulos
proyectados y que sirvan para profundizar en los temas tratados. Para ello, un socio
clave debe ser la Universidad de Cantabria, el lugar donde reside buena
parte del patrimonio intelectual de una sociedad. A través de sus distintos
departamentos, especialmente los vinculados al arte, debemos ser capaces de generar
un debate fructifero sobre el cine.

Dentro de este foro, creo necesario abordar las nuevas narrativas que han surgido con
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fuerza en los dltimos afos, por lo que también se reflexionara sobre las series y las
plataformas de contenidos audiovisuales. Es un debate necesario que no hay que rehuir,
sino afrontar en la centralidad de la cultura cinematogréafica que son las filmotecas. Seria
interesante que estas actividades sean complementadas con la grabacién de todos los
debates y presentaciones de forma que se cree un archivo audiovisual que sirva de

memoria y consulta sobre la programacioén de la Filmoteca y el cine.

Es fundamental rejuvenecer el publico que asiste a las proyecciones. Para ello, ademas

de la estrecha colaboracién con la Universidad y las sesiones que se organicen con los
distintos departamentos, se impulsaran algunos programas que centraran su atencion
en las familias. Por ello, el publico infantil-juvenil debe tener también su presencia
dentro de la programacion de la Filmoteca. De esta forma, realizamos una proyeccion
semanal (dentro del fin de semana y en horario apropiado para este publico) de una
pelicula destinada a ellos en Version doblada.

Asimismo, seria importante poner a disposicidn de los padres un servicio de ludoteca
en una sesion de los fines de semana para poder ver una pelicula mientras sus hijos se
encuentran en una sala anexa disfrutando de un programa de animacion donde el

protagonista sea el cine.

Otro de los puntos a reforzar en la Filmoteca de Cantabria para la busqueda y creacion
de publicos criticos y activos con la imagen en movimiento es la formacion en el &mbito
de la programacion en la sala de cine. Por ello, plantearemos un curso por trimestre
que gire tematicamente en torno a alguno de los focos de atencién de la programacion
durante ese mismo trimestre. En total serian 4 cursos (de 5 sesiones cada curso) en el
que 4 expertos cinematograficos (2 profesores locales y dos de prestigio nacional e
internacional) nos introduzcan en diversos aspectos de la cinematografia.

Asimismo, en la linea de colaboraciones con otras instituciones, ya se habia establecido
una colaboracién con la Filmoteca de Valencia para co-organizar junto a esta institucion
y la revista de cine mas prestigiosa de Espafia, Caiman Cuadernos de Cine, un ciclo
tematico de periodicidad mensual donde se presente la relacion entre peliculas en la
historia del cine a través de un invitado en cada una de las sesiones (un colaborador de
la revista — critico y profesor universitario de prestigio-).

Esta formacién complementara a la ya organizada anteriormente para profesionales del
sector audiovisual, Dialogos del Cine y Produccion (DCP), en la que abordamos un
hueco que existe en nuestra comunidad sobre la formacion de los mismos. En estos

encuentros, 4 a lo largo del afo, tratamos temas fundamentales para generar el
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ecosistema necesario para una mayor profesionalizacion del sector, Economia de un

rodaje, Coproducciones, Pitching, y finalmente Sistema de Ayudas Publicas.

Sede de Torrelavega.

Hasta que no cuente con cine comercial, es fundamental ofrecer en nuestra sala los
estrenos comerciales que se producen en Espafia. Se estrenan suficientes peliculas con
calidad como para que no contravenir los objetivos de la Filmoteca. Estos estrenos seran
tanto para mayores como pequefios.

Asimismo, seguiremos complementando esa oferta con la proyeccion semanal de una
pelicula de autor actual, a la que se sumaran algunas proyecciones de cine clasico.

Es interesante aprovechar las asistencias de cineastas a Santander para hacer coincidir
las proyecciones con Torrelavega y que también aqui puedan contar los usuarios con

las experiencias de las cineastas en primera persona.

Filmoteca Regional.

La programacion hay que valorarla cuando tengamos los datos de asistencia de este
afio, pero algunas consideraciones previas pueden hacerse antes: debemos controlar el
precio de las entradas. Hay lugares en los que se cobra y otros en los que no se cobra,
por lo que habria que armonizar esta cuestién. Asimismo, creo que se proyecta en
muchos lugares, cuando contemos con los datos de asistencia tendriamos que valorar
esta cuestion.

Podriamos valorar igualmente proyectar cada dos semanas (no todas las semanas) y
organizar una proyeccion mensual infantil.

El modelo de crear ciclos que articulen la programacion, tal y como hemos realizado este
aflo, creo que es una linea apropiada en la que seguir insistiendo, asi me lo han
manifestado ademas algunos de los responsables de las salas en las que proyectamos.
Seria interesante, tal y como hablamos, el realizar en algunos lugares claves las
presentaciones de estos ciclos con algun especialista que atraiga la atenciéon de los
usuarios de los municipios en los que se organicen estas presentaciones. En este
sentido, hablamos de que tres posibles municipios de acoger estas primeras
presentaciones podrian ser Liébana (potes), Campoo (Reinosa) y Ason-Aguera (Castro
Urdiales).

-Recursos econdmicos: El coste de la actuacion sera de
2022 2023 2024
400.000 Eur 410.000 Eur 420.000 Eur
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-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Filmoteca: 6 personas.

Departamento Taquilla: 1 personas.

-Recursos materiales:
La propia infraestructura de la Filmoteca en Santander, Torrelavega y cuantas salas se
habilitan para la Filmoteca Regional. Asi como todas las instalaciones, equipos,

suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de Colaboradores Publicos y/o privados.
Valor objetivo: 4
Responsable de la medicién: Director Filmoteca.

Periodicidad: Anual.

Indicador 2: Numero de programaciones Filmoteca de Santander y Torrelavega.
Valor objetivo: 12

Responsable de la medicién: Director Filmoteca

Periodicidad: Anual

Indicador 3: Numero de certdmenes y festivales.
Valor objetivo: 3
Responsable de la medicion: Director Filmoteca.

Periodicidad: Anual

Indicador 4: Numero de Actividades Formativas.
Valor objetivo: 6
Responsable de la medicion: Director Filmoteca.

Periodicidad: Anual

Indicador 5: Numero de espacios para la Filmoteca Regional.
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Valor objetivo: 21
Responsable de la medicion: Director Filmoteca.
Periodicidad: Anual

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta audiovisual de calidad.

Intensificar el papel de agente cultural dinamizador de la Filmoteca de Cantabria
y promover el desarrollo tecnoldgico y la difusion del sector cinematogréfico y
audiovisual de Cantabria.

Modernizar y aumentar el nidmero de espacios de difusién audiovisual vy
cinematogréfica.

Contribuir a la educacioén y la inclusion social desde las artes audiovisuales.
Fomentar el interés por la cinematografia con la educacion en Cantabria.
Incrementar la internacionalizacion de los archivos filmicos de Cantabria.
Mejorar la dotacién de recursos humanos y tecnoldgicos.

Descentralizar y territorializar la oferta audiovisual y cinematogréfica, y mejorar
la accesibilidad.

Reforzar la cooperacién cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto
de Comunidades Autbnomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracién para la proteccién y difusién del
patrimonio audiovisual y preservar y difundir el patrimonio cinematografico de
Cantabria.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes audiovisuales.

Promover la difusiéon nacional de las artes audiovisuales de Cantabria.
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Actuacién B: Programa educativo.

En el ambito de los planes educativos existe una carencia desde hace muchos afios a
la hora de favorecer el conocimiento cinematogréafico entre los estudiantes, ni como
materia de estudio en si misma, ni como estrategia docente para las diferentes
disciplinas que se imparten en los centros educativos.

Para paliar este déficit, practicamente todas las filmotecas disponen de programas
educativos que tienen como principal objetivo a creacion de nuevos y mas activos
espectadores. Por lo tanto, nos encontramos ante una veta de crecimiento en el &mbito
de actuacion de las filmotecas, el de la formacién y educacion en torno al cine, que en
el &mbito de nuestro sistema educativo podemos distinguir en dos objetivos: la utilizacién
del cine como recurso didactico para las diferentes campos de estudio de los programas

docentes y el del especifico aprendizaje de los contenidos del &mbito audiovisual.

El primer objetivo de este programa, destinado a la vinculacién de la filmoteca y la

formacién de nuevos publicos, es afrontar junto a los centros educativos la necesidad

de acercar a los escolares a las salas de cine. Es decir, esta dirigido a defender la cultura

cinematografica desde las edades mas tempranas.

Con este programa, los alumnos y alumnas redescubren el cine, su vertiente cultural y
de entretenimiento, y sus potencialidades educativas. Un programa sin coste para los
alumnos, que se realiza en la sala de proyecciones, el espacio idoneo para comprender
el cine en toda su amplitud. Para la Filmoteca es poner la semilla de los espectadores
del futuro.

A través de este programa, la filmoteca debe promover el conocimiento del patrimonio
audiovisual a la vez que da a conocer el trabajo que realiza en la conservacion y difusion
del mismo. Mientras, para los alumnos se abre una puerta para descubrir el cine en una
sala y aprenden desde las primeras edades a mirar el cine y la cultura de una forma

distinta.

e Educacion Infantil. Se les proyectaran peliculas de corta duracién de cine en valores
y especialmente recomendado para la Infancia.

e Educacién Primaria y Secundaria. Se abordaran los origenes del cine y su evolucion
hasta nuestros dias, con peliculas en Version Original con subtitulos. Asimismo también,

también se abordara laimportancia de la preservacién del patrimonio cinematogréfico.
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e Relaciones de la obra cinematografica con otras materias. Se trataria de la utilizacion
pedagdgica del medio audiovisualcomo forma de conocimiento, atendiendo a cualquiera
de las asignaturas especificas del curso académico (Para alumnos/as de Primaria,
Secundaria y Bachillerato).

La visita constara de tres partes. Se realizar4 una introduccién que hablara de las
funciones de una filmoteca y sus retos de futuro, asi como unas pequefias lineas de la
pelicula que se proyectara.

Posteriormente se procedera al visionado de la pelicula, y una vez que finalice se debatira
sobre la pelicula, los aspectos que interesen mas al profesorado y el cine en general. En
este punto, hay que conseguir que, una vez en el aula, los alumnos trabajen con sus

profesores sobre los aspectos que se consideren oportunos en cada visita.

Pero ademas, debemos aprovechar las oportunidades que nos da el cine para que la
filmoteca se introduzca en la actividad universitaria. Es decir, hay que apoyar y colaborar
con los departamentos universitarios. Esta colaboracion se debe realizar no solo con las areas
relacionadas con el audiovisual, sino con todos los departamentos, y consistiria en una
proyeccion de periodicidad a concretar en la que un profesor analizara, desde su area de
conocimiento, la pelicula con sus alumnos y con usuarios habituales en la sala de la Filmoteca
(seria interesante que estuviera incluida dentro de un ciclo). De esta forma, la Universidad puede
aprovechar este foro para propiciar la transferencia social, y para la filmoteca constituye un
puente hacia la excelenciay el conocimiento. Con las proyecciones comentadas por profesores
universitarios, dentro de la programacion de la propia fimoteca, se abre espacio continuo de
reflexion sobre y desde el cine que se ha consolidado como una verdadera "aula abierta”, en el
que se impartan cara al publico asignaturas que puedan tener una vertiente filmica. El discurso
que rige este programa de aula abierta deberia comprender tanto la mirada de la realidad a

través del cine, como una reflexién sobre el cine desde el cine mismo.

Pero ademas, esta conexion entre el cine y la Universidad puede traspasar la frontera de la
extension universitaria y consolidar la presencia de la Filmoteca dentro de los propios planes de
estudio. Esta actividad esta sustanciada en el desarrollo de proyectos de investigacion entre las
filmotecas y las universidades, en la coorganizacién de mésteres y en la participacion sustancial
en titulaciones de grado. Por tanto, se trata de una via escasamente explorada y que tiene

suficiente recorrido.

Otra actividad que es interesante impulsar es la creacion de un curso para profesores de
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utilizacion del cine en las aulas. Para ello es necesaria la complicidad de los Centros de

Profesorado de Cantabria (CEP), su colaboracion, ya que estos cursos deben ser

oficiales y desarrollarse bajo su paraguas para que los profesores obtengan un
certificado oficial.

En este curso se les daria a los profesores las herramientas necesarias para utilizar el
cine como un recurso docente mas capaz de transmitir conocimiento de una forma

directa y atractiva.

-Recursos econdmicos: El coste de la actuaciéon sera de
2022 2023 2024
50.000 Eur 50.000 Eur 50.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Filmoteca: 6 personas.

Departamento Taquilla: 1 personas.

-Recursos materiales:
La propia infraestructura de la Filmoteca en Santander, Torrelavega y cuantas salas se
habilitan para la Filmoteca Regional. Asi como todas las instalaciones, equipos,

suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de Centros educativos que participan.
Valor objetivo: 30
Responsable de la medicion: Director Filmoteca.

Periodicidad: Anual.

Indicador 2: Numero de colaboraciones con los CEP.
Valor objetivo: 1
Responsable de la medicion: Director Filmoteca

Periodicidad: Anual
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-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Intensificar el papel de agente cultural dinamizador de la Filmoteca de Cantabria
y promover el desarrollo tecnoldgico y la difusion del sector cinematogréafico y
audiovisual de Cantabria.

Contribuir a la educacion y la inclusion social desde las artes audiovisuales.
Fomentar el interés por la cinematografia con la educacion en Cantabria.
Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes
audiovisuales, en especial a los ambitos méas vulnerables, trabajando la
diversidad y la igualdad.

Descentralizar y territorializar la oferta audiovisual y cinematogréfica, y mejorar
la accesibilidad.

Reforzar la cooperacién cultural con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto
de Comunidades Autbnomas.

Impulsar nuevas herramientas de colaboracion para la proteccion y difusion del
patrimonio audiovisual y preservar y difundir el patrimonio cinematografico de
Cantabria.

Contribuir a la educacién y la inclusion social desde las artes audiovisuales.

Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector audiovisual.
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Actuacion C: Recuperacion del cine familiar.

Este programa auna las dos principales funciones de la Filmoteca.

Archivo y sala de cine, conservacion y difusion se unen para elaborar un proyecto que
pretende recuperar un patrimonio cinematogréafico que ha sido poco atendido hasta ahora
por las filmotecas.

Si bien las filmotecas han centrado sus esfuerzos en la localizacion, conservacion y
recuperacion de obras cinematograficas en 35mmy 16mm sobre todo, no se han atendido
en la misma medida todo el material realizado en formatos domésticos. Este proyecto se
centra en este material de cine familiar para no sélo conservarlo, sino también para

digitalizarlo y poder difundirlo.

A principio nos debemos centrar en el material en 8mm y super 8, que supusieron los
primeros formatos extendidos de una forma amplia entre la ciudadania, que ya podia
registrar su vida de una forma accesible y no excesivamente costosa. Se trata por lo tanto
de un material muy interesante desde el punto de vista social y cultural, ya que
muestra en primera persona la vida de las personas de la época (finales de los afios, 60

y décadas de los 70 y 80), memoria viva y directa de unos afios.

La primera actuacion seria la difusién a través de todas las poblaciones en las que
proyectamos, los canales de que dispone la filmoteca, y la prensa del programa para ir
accediendo a la mayor cantidad posible de material en las mejores condiciones posibles.
Posteriormente, se digitaliza todo el material en bruto y se le da una copia al depositante
del material. Con ese material la Filmoteca realiza un montaje para su difusion en nuestras

instalaciones.

Al mismo tiempo que se desarrolla esta campafia es muy probable que aparezcan
también materiales cinematograficos en otros formatos (16mm, 35mm) que también
debemos recoger para su custodia. Seria una labor a realizar también en una etapa

posterior.

-Recursos econémicos: El coste de la actuaciéon sera de
2022 2023 2024
10.000 Eur 10.000 Eur 10.000 Eur
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-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Filmoteca: 6 personas.

Departamento Taquilla: 1 personas.

-Recursos materiales:
La propia infraestructura de la Filmoteca en Santander, Torrelavega y cuantas salas se
habilitan para la Filmoteca Regional. Asi como todas las instalaciones, equipos,

suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de Obras recuperadas.
Valor objetivo: 10
Responsable de la medicién: Director Filmoteca.

Periodicidad: Anual.

Indicador 2: Numero de Presentaciones de los trabajos de restauracion.
Valor objetivo: 2

Responsable de la medicién: Director Filmoteca

Periodicidad: Anual

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Intensificar el papel de agente cultural dinamizador de la Filmoteca de Cantabria
y promover el desarrollo tecnolégico y la difusion del sector cinematografico y
audiovisual de Cantabria.

Modernizar y aumentar el nidmero de espacios de difusiébn audiovisual y
cinematogréfica.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes audiovisuales.
Fomentar el interés por la cinematografia con la educacioén en Cantabria.
Consolidar la difusion del cine cantabro y fomentar la creacion cinematogréfica
y audiovisual.

Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la

proteccion y difusion del patrimonio audiovisual de Cantabria.
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Impulsar nuevas herramientas de colaboracion para la proteccion y difusion del
patrimonio audiovisual y preservar y difundir el patrimonio cinematografico de
Cantabria.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes audiovisuales.
Promover la difusion nacional de las artes audiovisuales de Cantabria.
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Actuacion D: Cantabria Film Commission.

La Cantabria Film Commission tiene como finalidad bésica: la promocion de nuestra
region como destino de rodaje audiovisual y cinematografico nacional e internacional.

Nuestro objetivo es ayudar a las productoras y los profesionales de cine, television, y
publicidad. Los fotografos, publicistas y localizadores que elijan Cantabria como &mbito
para su proyecto, cuentan desde ahora con nuestros servicios de informacion,

asesoramiento y tramitacion de permisos.

A través de la Film Commission logramos:

—La asistencia eficaz a la hora de encontrar la localizacion idonea.

—La informacién necesaria para llevar a cabo un rodaje en una localizacién determinada.
—El acceso a los profesionales del sector audiovisual y otros servicios auxiliares

radicados en Cantabria.

Se atienden las necesidades del entorno audiovisual, para que los proyectos se hagan
realidad, adaptandonos a las peculiaridades de cada rodaje. Toda nuestra actividad
redunda en beneficio tanto de los agentes que solicitan nuestro servicio como de los
profesionales y empresas de la region, con los que colaboramos estrechamente.

Cantabria ha sido calificada como “un platé de ensuefo”, posee escenarios asombrosos
gue cautivaran a productores y realizadores. Sin duda el paisaje se convierte en un
protagonista mas. Nuestro patrimonio natural y arquitecténico ofrece un contexto Unico

y variado; dificil de encontrar en un espacio geografico reducido y accesible.

Cantabria Film Commission es beneficiaria de cuantas acciones de promocion
internacional de nuestra region se desarrollan en el &mbito audiovisual internacional,
como miembro de Spain Film Commission (SFC), entidad que agrupa a todas las Film
Commissions/Offices autonémicas, provinciales, insulares y locales espafiolas; y de la
European Film Commission Network (EUFCN), red de las Film Commission/Office de

Europa con sede en Bruselas.

-Recursos econdmicos: El coste de la actuaciéon sera de
2022 2023 2024
50.000 Eur 50.000 Eur 50.000 Eur



ﬁ dGOBIERNO Cantabri.a .. w&oaedad

(<
CANTABRIA Carmino

CONSEJERIA DE UNIVERSIDADES, IGUALDAD, Lebaniego
CULTURA Y DEPORTE

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Cantabria Film Commission: 1 persona.

-Recursos materiales:
Las propias infraestructuras asociadas a la SRECD, asi como todas las instalaciones,
equipos, suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de localizaciones.
Valor objetivo: 3
Responsable de la medicion: Responsable de la Cantabria Film Commission.

Periodicidad: Anual.

Indicador 2: Numero de acciones de difusion.

Valor objetivo: 5

Responsable de la medicion: Responsable de la Cantabria Film Commission.
Periodicidad: Anual

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Atraer y facilitar la realizacion de rodajes en Cantabria.

Modernizar y aumentar el nidmero de espacios de difusiébn audiovisual y
cinematografica.

Consolidar la difusién del cine cantabro y fomentar la creacion cinematografica
y audiovisual.

Incrementar la internacionalizacion de los archivos filmicos de Cantabria.
Proteger los bienes del patrimonio histérico y desarrollar actuaciones para la
proteccion y difusion del patrimonio audiovisual de Cantabria.

Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector audiovisual.
Promocionar la oferta de turismo audiovisual/cinematografico.

Fortalecer la cooperacion local para visibilizar la riqueza del patrimonio
audiovisual.

Promover la difusién nacional de las artes audiovisuales de Cantabria.
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Actuacion E: Apoyo sector Audiovisual de Cantabria.

La actividad cinematografica y audiovisual conforma un sector estratégico de nuestra
cultura y de nuestra economia. Como manifestacion artistica y expresion creativa, es un
elemento basico de la entidad cultural de un pais. Su contribucion al avance tecnolégico,
al desarrollo econémico y a la creacion de empleo, junto a su aportacién al
mantenimiento de la diversidad cultural, son elementos suficientes para que se
establezcan las medidas necesarias para su fomento y promocion, y determine los
sistemas mas convenientes para la conservacion del patrimonio cinematografico y su

difusién dentro y fuera de nuestras fronteras.

Todo ello considerando que la cultura audiovisual, de la que sin duda el cine constituye
una parte fundamental, se halla presente en todos los ambitos de la sociedad actual.

Ya es una realidad el plan "Espafia, hub audiovisual de Europa", lo que determina la
importancia del sector, como uno de los ejes de la agenda Espafia Digital 2025, con el
objetivo de convertir a Espafia en un pais lider en la produccién audiovisual en la era
digital, como polo de atraccion de inversién internacional y talento, que a su vez permita

exportar y competir en mercados internacionales.

Tomando lo expuesto como referencia, Cantabria no puede quedarse al margen de ese
proceso, y debe buscar vias de posicionamiento que permitan a empresas y
profesionales cantabros aprovechas las oportunidades que puedan derivarse de estas

medidas.

Nuestra Comunidad Autébnoma participa en esa manifestacion cultural, de hecho, ha
contado y cuenta con numerosos profesionales que poseen gran prestigio tanto a nivel
nacional, como internacional, y es escogida para el rodaje de obras audiovisuales en

diferentes formatos.

Aun asi, queremos que nuestra presencia como industria cinematogréfica sea mayor,
gque nuestras empresas dentro del sector cuenten con un apoyo desde el que crecer,

destacando su talento y calidad.

Esa situacion hace necesario establecer vias de apoyo para dar capacidad a esas
empresas y profesionales para desarrollar y participar en proyectos que permitan dar a
conocer y potenciar su imagen fuera de la Comunidad de Cantabria, como factor de

proyeccion en beneficio de todo el sector de la Comunidad.
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Por ello, se plantea una serie de ayudas al desarrollo de largometrajes y series

audiovisuales, asi como a la produccion de los mismos.

-Recursos econdmicos: El coste de la actuaciéon sera de
2022 2023 2024
150.000 Eur 150.000 Eur 150.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.
Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Administracion: 1 persona.

-Recursos materiales:
Las propias infraestructuras asociadas a la SRECD, asi como todas las instalaciones,

equipos, suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacion que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de ayudas publicadas.

Valor objetivo: 2

Responsable de la medicion: Responsable de la Cantabria Film Commission y la
Filmoteca.

Periodicidad: Anual.

-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Atraer y facilitar la realizacion de rodajes en Cantabria.

Fomentar una financiacién sostenible y transparente para el cine.

Contribuir a la educacion y la inclusién social desde las artes audiovisuales.
Consolidar la difusion del cine cantabro y fomentar la creacion cinematogréfica
y audiovisual.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector de las artes
audiovisuales, en especial a los ambitos mas vulnerables, trabajando la

diversidad y la igualdad.
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Impulsar nuevas herramientas de colaboracion para la proteccion y difusion del
patrimonio audiovisual y preservar y difundir el patrimonio cinematografico de
Cantabria.

Fortalecer la cooperacion local para visibilizar la riqueza del patrimonio
audiovisual.

Promover la difusion nacional de las artes audiovisuales de Cantabria.

Impulsar la participacion del tejido audiovisual de Cantabria en los instrumentos
de financiacion de la Unién Europea para las industrias culturales y creativas.
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8.3 SERVICIO DEPORTES

El deporte se puede clasificar, practicar y promover en dos grandes vertientes: por un
lado, el conjunto de actividades fisico-deportivas de caracter recreativo o ludico y, por
otro, el conjunto de actividades deportivas de caracter competitivo y reglado dentro del
ambito de organizacién de cada federacion deportiva.

La accidon que desarrolla la Sociedad Regional de Educacion, Cultura y Deporte
constituye un instrumento fundamental para el fomento de la practica deportiva, para la
adquisicion de confianza, de participacion y de superacién personal y para la recreacion

a través de la competicion.

Ademas, sirve como vehiculo para promocionar el deporte y la imagen de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, contribuyendo a elevar el nivel competitivo y sirviendo de
impulso a nuestros deportistas de base o en edad escolar y practicantes del deporte en

general.

El deporte y la actividad deportiva constituye un notable recurso econémico para
Cantabria, en la que se desarrollan deportistas, arbitros, entrenadores, acompafantes

y espectadores genera un importante retorno econémico para la comunidad.

Se busca actuar en el &mbito deportivo, como factor que contribuye a promover valores
de vida sana, de superacion y esfuerzo, fomentando y colaborando en la préactica

deportiva como medida para colaborar al desarrollo personal.
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8-
O-

8.3.1 Objetivos

Fomentar una oferta deportiva de calidad.

Impulsar y dinamizar los clubes y asociaciones deportivas.

Modernizar y aumentar el nUmero de infraestructuras deportivas.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector deportivo, en especial
a los @mbitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la igualdad.
Descentralizar y territorializar las propuestas deportivas y mejorar la
accesibilidad.

Reforzar la cooperacién con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto de
Comunidades Autonomas.

Contribuir a la educacién y la inclusion social desde la actividad deportiva.

Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector deportivo.

10- Extender el de Cantabria mas alla de nuestras fronteras

11- Promocionar la oferta de turismo deportivo.

12- Promover la difusién nacional del deporte de Cantabria.
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8.3.2 Actuaciones

Actuacion A: Mantener e incrementar el tejido de asociaciones v clubes deportivos.

En Cantabria tenemos un amplio tejido asociativo y federativo ligado al deporte. Son
cientos de clubes y federaciones, que trabajan desde la cercania con la sociedad
cantabra en la practica deportiva ya sea profesional o amateur. Es imprescindible que
desde la Sociedad Regional de Educacion, Cultura y Deporte apoyemos cuantas
iniciativas sean de interés para la promocién del deporte, de los deportistas y de las

asociaciones vinculadas.

-Recursos econdémicos: El presupuesto estimado de la actuacion sera de
2022 2023 2024
415.000 Eur 415.000 Eur 415.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Administracion: 1 persona.

Departamento de Social Media: 2 personas.

-Recursos materiales:
La propia infraestructura de la SRECD, asi como todas las instalaciones, equipos,

suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de Convenios con Federaciones/Clubes.
Valor objetivo: 23
Responsable de la medicion: Departamento de Administracion.

Periodicidad: Anual.
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-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta deportiva de calidad.

Impulsar y dinamizar los clubes y asociaciones deportivas.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector deportivo, en especial
a los &mbitos més vulnerables, trabajando la diversidad y la igualdad.
Contribuir a la educacion y la inclusién social desde la actividad deportiva.
Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector deportivo.

Extender el de Cantabria mas alla de nuestras fronteras

Promover la difusion nacional del deporte de Cantabria.
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Actuacion B: Mantener e incrementar el nimero de deportistas que puedan servir de

manera constante como motor y referente de la practica deportiva.

En Cantabria tenemos un gran nimero de deportistas, desde deportistas olimpicos,
profesionales, amateurs o escolares. Son miles de deportistas, que compiten o practican
deporte, o participan en competiciones de primer nivel nacionales o internacionales. Es
imprescindible que desde la Sociedad Regional de Educacion, Cultura y Deporte
apoyemos cuantas iniciativas sean de interés para la promocién del deporte y de los
deportistas.

-Recursos econdémicos: El presupuesto estimado de la actuacion sera de
2022 2023 2024
200.0000 Eur 200.0000 Eur 200.000 Eur

-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacién
de la Actuacion.

Responsable Actuacion: Director General

Departamento de Administracion: 1 persona.

Departamento de Social Media: 2 personas.

Recursos materiales:
La propia infraestructura de la SRECD, asi como todas las instalaciones, equipos,

suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de Deportistas apoyados.
Valor objetivo: 20
Responsable de la medicion: Departamento de Administracion.

Periodicidad: Anual
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-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta deportiva de calidad.

Modernizar y aumentar el numero de infraestructuras deportivas.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Impulsar y consolidar politicas publicas de apoyo al sector deportivo, en especial
a los ambitos mas vulnerables, trabajando la diversidad y la igualdad.
Contribuir a la educacion y la inclusién social desde la actividad deportiva.
Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector deportivo.

Extender el de Cantabria mas alla de nuestras fronteras

Promover la difusion nacional del deporte de Cantabria.
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Actuacion C: Colaborar, promover y qestionar actividades, competiciones, vy

campeonatos a diferentes niveles, asi como la gestién de infraestructuras.

En Cantabria podemos acoger gran nimero de competiciones y campeonatos. Todos
aquellos de categoria regional, y también todos aquellos de categoria nacional o
internacional, entendiendo estas actividades como de cardcter importante para la
Sociedad Regional de Educacién, Cultura y Deporte, pues supone un espaldarazo para
nuestros deportistas, los propios espectadores/aficionados, asi como una aportacion
econdmica importante. Ademas, es importante la gestion de infraestructuras, su mejora

y acondicionamiento para una buena practica deportiva.

-Recursos econdémicos: El presupuesto estimado de la actuacion sera de
2022 2023 2024
200.0000 Eur 200.0000 Eur 200.000 Eur
-Recursos humanos: Los recursos humanos identificados participan en la realizacion de
la Actuacion.
Responsable Actuacion: Director General
Departamento de Administracion: 1 persona.
Departamento de Social Media: 2 personas.

Departamento Oficina Técnica: 2 personas.

-Recursos materiales:
La propia infraestructura de la SRECD, asi como todas las instalaciones, equipos,

suministros y tecnologias que la integran.

-Indicadores: Sistema de Informacién que recabe y sistematice datos, para el

seguimiento de la actuacion.

Indicador 1: Numero de Competiciones y Campeonatos nacionales/internacionales.
Valor objetivo: 3
Responsable de la medicion: Departamento de Administracion.

Periodicidad: Anual

Indicador 2: Numero de Infraestructuras deportivas.
Valor objetivo: 5
Responsable de la medicion: Departamento de Administracion.

Periodicidad: Anual
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-Objetivos alcanzables con esta Actuacion:

Fomentar una oferta deportiva de calidad.

Modernizar y aumentar el nUmero de infraestructuras deportivas.

Mejorar la dotacion de recursos humanos y tecnolégicos.

Descentralizar y territorializar las propuestas deportivas y mejorar la accesibilidad.
Reforzar la cooperacién con los Ayuntamientos de Cantabria y el resto de
Comunidades Auténomas.

Contribuir a la educacion y la inclusion social desde la actividad deportiva.

Crear herramientas de visibilidad y seguimiento del sector deportivo.

Extender el de Cantabria més alla de nuestras fronteras

Promocionar la oferta de turismo deportivo.

Promover la difusion nacional del deporte de Cantabria.
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9.Recursos

Sociedad

Para poder ejecutar el contenido de este Plan, la Sociedad dispone de medios

materiales y humanos suficientes, si bien han sido definidos de forma concreta en cada

una de las actuaciones que puedan desarrollarse al amparo del mismo.

- Recursos humanos.

La Sociedad cuenta con el siguiente personal:

ADMINISTRACION

Jefe de Departamento 3.-
Oficial Administrativo 6.-
Secretaria direccion 1.-
Conserje 1.-
Técnico de Grado 1.-
Ingeniero 1.-
Auxiliares produccion 2.-
PFC

Recepcionista 1.-
Taquillera 1.-
Peodn 1.-
Aux. Oficios espectaculos 4.-
Oficial oficios espectaculos 7.-
Jefe de equipo 4.-
Jefe Técnico 1.-
MUPAC

Arquedloga 1.-
BCC

Auxiliar de biblioteca 26.-
Adjunto de biblioteca 7.-
Técnico de biblioteca 6.-
Guia actividades culturales 1.-

ARCHIVO
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Auxiliar de archivo 5.-
Técnico de archivo 6.-
CENTROS Y CUEVAS

Coordinador 2.-
Guia 35.-
Atencion al publico 2.-
Monitor 1.-
FILMOTECA

Jefe de equipo 1.-
Subalterno 2.-
Taquillera 1.-
Proyeccionista 1.-
Vigiliante 1.-
MUSEO MARITIMO DEL CANTABRICO
Supervisor 1.-
Jefe eq. buceo 1.-
Acuarista 6.-
Guia 4.-
Recepcionista 3.-
Vigilante de sala 4
NAVES DE GAMAZO

Coordinador 1.-

En cada una de las Actuaciones se han asignado personal concreto para la realizacién
de esa actuacion, y por tanto para la consecucion de parte de uno o varios objetivos
propuestos.

De forma transversal hay departamentos y recursos humanos que no estan asignados
a ningun departamento en concreto, pues realizan trabajos y actuaciones en general en

todo ambito de actuacion por su transversalidad, como son:

- Departamento Contabilidad.

- Departamento Administracion.

- Departamento Informatica.

- Departamento Prevencion.

- Departamento de Recursos Humanos.

- Departamento Protocolo.
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-Recursos Econémicos.

Cantabria .-
]

Sociedad

Cada Actuacion tiene un presupuesto asignado. Ese presupuesto es el necesario para

llevar adelante las actuaciones propuestas, conseguir los objetivos planteados y

desarrollar al maximo las competencias adquiridas por el objeto social de la SRECD.

De forma meramente recordatoria, y para mas claridad contable, a continuacion,

exponemos el presupuesto planteado para los proximos afios.

La prevision de recursos econdémicos de la Sociedad para los afios 2022, 2023 y 2024.

2021 2022 2023 2024
Imp. Cifra neg. 1.242.500 1.815.250 1.471.500 1.644.000
Aprovisionamiento 4.118.572 7.474.650 2.163.000 2.273.604
Otros ingresos 67.200 76.000 149.000 142.545
Gastos personal 5.186.594 5.224.216 5.266.753 5.313.191
Otros gastos 3.885.051 2.954.005 2.595.800 2.846.800
Amor inm. 225.000 183.000 190.000 195.000
Gastos finan. -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Ademas, en el Anexo V, aparecen mas detallados los recursos econémicos, asi como

el presupuesto de explotacion, el presupuesto de capital, y el Balance de Situacion, que

hacen factible y posible el desarrollo de este Plan General de Actuacion.
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10. Sistema de

informacion

Un correcto sistema de informacién posibilita realizar un seguimiento periédico y
sistemético del Plan. Este seguimiento es un proceso continuo que permite realizar
ajustes y mejoras durante la realizacion de las diversas actuaciones y obtener los

resultados deseados.

Para ello es necesario establecer un sistema de recogida de informacién que permita
conocer si existen desviaciones y tomar medidas para su correccion.
Ademas, permitira la racionalizacion de recursos materiales, humanos, temporales y

econémicos.

Definir un sistema de informacién sobre el grado de consecucién de los objetivos
marcados no resulta facil, atendiendo a dos razones basicas, la primera, dado que es el
primer plan de este caracter que se elabora por la Sociedad no se disponen de
antecedentes previos que puedan servir como referentes a la hora de marcar objetivos
concretos, por otro lado, el caracter de los propios objetivos, de alguna manera, dificulta

recurrir a elementos objetivos que permitan una cuantificacion razonable.

De todas formas, se ha definido un sistema de indicadores que nos permite saber si
existen desviaciones.

Los indicadores planteados tienen estas caracteristicas:

- Medibles. Deben ser indicadores numéricos que se puedan medir.

- Fiables. Deben permitir conocer si hemos alcanzado los objetivos.

- Faciles de obtener. Deber ser sencillos de calcular y gestionar en tiempo y recursos.

- Faciles de interpretar. Deben ser claros y no ambiguos.

Sin perjuicio de lo anterior, se considera adecuado que, tras el primer afio de vigencia

del Plan, una vez obtenidos los primeros resultados sobre los objetivos previstos en el

mismo, se definan de forma mas concreta los indicadores que deben proporcionar la

informacién necesaria para el seguimiento del Plan.
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11. Implementacion y

seguimiento.

La implementacion de este Plan General de Actuacion, se llevaré a cabo en los proximos
afos, siendo objeto de evaluacion cada afio los proyectos llevados a cabo, dentro del

marco del Plan de general de Actuacion.

Esta evaluacion permitira tener vision de las lineas de trabajo y objetivos, tomando las

decisiones de ajuste que puedan resultar necesarias.

No obstante, sin perjuicio de considerar que la evaluacion de los resultados obtenidas a
la fecha de finalizacién de su vigencia, este Plan debe constituir un documento abierto
y flexible que permite adaptarse a las situaciones concretas que puedan producirse, bien
por la desaparicién de alguno de los problemas detectados, bien por la aparicion de

otros nuevos que puedan requerir de su incorporacién previo estudio.
El seguimiento del Plan corresponde a la Direccion General de la Sociedad, que sera
apoyada por los diferentes departamentos, sin perjuicio de la supervisibn que

corresponde al Consejo de Administracion.

De forma trimestral se elaborara un informe por la Direccion General en el que se recoja

informacion sobre el grado de cumplimiento del Plan, asi como de las dificultades
afiadidas o circunstancias que pudieran implicar desviarse de los objetivos inicialmente
previstos, proponiendo en su caso las medidas de correccion que se pudieran

considerar adecuadas.

En todo caso, se buscara una estructura participativa procurando dar cabida a la opinién
de los diferentes actores que concurren en este ambito, tales como artistas, deportivas,
empresas, técnicos culturales, asociaciones, etc.., en todas aquellas decisiones que
puedan adoptarse para el desarrollo de las actuaciones que puedan derivarse de la

ejecucion de este Plan.
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Podran constituirse grupos de trabajo mixtos que alnen e incluyan a diferentes posturas
y/o agentes, procurando la mayor pluralidad, que permita obtener una imagen amplia
del aspecto o cuestién a tratar.

Todo lo anterior se resumen en la necesidad de estar abierto a las propuestas,
comentarios e informacién que pueda suministrarse por todos los agentes implicados,
siguiendo la pauta de buscar la democratizacion de la cultura, haciéndoles participes de
la consecucion de este Plan, y buscando en todo momento el mayor consenso posible.

Toda esta actividad precisara del respaldo econdmico de la Consejeria de
Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte quien a través de su presupuesto realiza las

aportaciones necesarias para la consecucion de nuestros objetivos.
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12. ANnexos:
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El Plan de Igualdad de la Sociedad Regional de Cultura y Deporte (en adelante SRECD)
se inscribe en el marco de su compromiso con los valores de respeto, equidad y

oportunidad de las personas y como contribucion a su responsabilidad corporativa.

Ademas, el Plan de Igualdad de SRECD persigue el cumplimiento de la legalidad
vigente, en particular, de lo dispuesto en la Ley Orgénica 3/2007, del 22 de marzo, para
la lgualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

Si bien SRECD, no tiene la obligacién legal de disponer de un plan de igualdad, por
tener una plantilla inferior a 250 personas, de forma voluntaria decide implantar ésta
herramienta, para lo cual se cofinancia con la ayuda gue el Instituto de la Mujer y para
la lgualdad de oportunidades pone a disposicion de las Pymes a través de la

convocatoria de 23 de mayo de 2017.

La ley impone a las empresas la obligacién genérica de respetar la igualdad de trato y
de oportunidades en el ambito laboral, adoptando para ello las medidas que eviten
cualquier tipo de discriminacién entre mujeres y hombres (art. 45.1), y establece una
obligacion especifica para las empresas de mas de doscientos cincuenta trabajadores,

de elaborar y aplicar un plan de igualdad (art 45.2).

Por lo tanto, con el fin de dar cumplimiento legal en ésta materia, y avanzar en la politica
social de la empresa, se impulsa el desarrollo e implementacién del vigente Plan de

Igualdad de 2018 a todos los niveles de la organizacion.

En la actualidad se han comenzado los trabajos para el desarrollo de un nuevo plan de

Igualdad.
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PLAN DE IGUALDAD DE TRATO Y OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y HOMBRES

INDICE
1. Introduccién

Fundamentos del Plan de Igualdad
Diagndstico de situacion
Elaboracion y aprobacion del Plan de Igualdad

2. El Plan de Igualdad

Definicién y objetivo

Aplicacién del Plan de Igualdad

Ambito de aplicacion

Medios

Vigencia

Estructura del Plan de Igualdad:

- Area de acceso al empleo

- Area de condiciones de trabajo, clasificacion profesional, promociéon y
formacion

- Area de igualdad en materia retributiva

- Area de ordenacion del tiempo de trabajo

- Area de Comunicacion, imagen y uso no discriminatorio del lenguaje

- Area de prevencion y actuacion frente al acoso sexual, por razon de sexo y

moral.

3. Evaluacion y seguimiento del Plan
4. Planificacién de las acciones

5. La Comision de Igualdad y Responsable del Plan de Igualdad



ﬁ dGOBIERNO Cantabri.a .. w&OCIQdad

(<
CANTABRIA Carmino

CONSEJERIA DE UNIVERSIDADES, IGUALDAD, Lebaniego
CULTURA Y DEPORTE

INTRODUCCION

Fundamentos del Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad de la Sociedad Regional de Cultura y Deporte (en adelante
SRECD) se inscribe en el marco de su compromiso con los valores de respeto, equidad
y oportunidad de las personas y como contribucion a su responsabilidad corporativa.

Ademas, el Plan de Igualdad de SRECD persigue el cumplimiento de la legalidad
vigente, en particular, de lo dispuesto en la Ley Orgéanica 3/2007, del 22 de marzo, para
la lgualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

Si bien SRECD, no tiene la obligacién legal de disponer de un plan de igualdad,
por tener una plantilla inferior a 250 personas, de forma voluntaria decide implantar ésta
herramienta, para lo cual se cofinancia con la ayuda que el Instituto de la Mujer y para
la Igualdad de oportunidades pone a disposicion de las Pymes a través de la
convocatoria de 23 de mayo de 2017.

La ley impone a las empresas la obligacion genérica de respetar la igualdad de
trato y de oportunidades en el dmbito laboral, adoptando para ello las medidas que
eviten cualquier tipo de discriminacion entre mujeres y hombres (art. 45.1), y establece
una obligacién especifica para las empresas de mas de doscientos cincuenta
trabajadores, de elaborar y aplicar un plan de igualdad (art 45.2).

Por lo tanto, con el fin de dar cumplimiento legal en ésta materia, y avanzar en
la politica social de la empresa, se impulsa el desarrollo e implementacién del presente
Plan de Igualdad a todos los niveles de la organizacion.

Diagnéstico de situacion

Para la elaboracion del Plan de Igualdad de SRECD, la empresa firmé un
convenio de colaboracién con una entidad externa: Grupo Clave, a la que le encomendo
la realizacién de un diagnostico de situacién sobre la igualdad de trato y oportunidades
en SRECD.

Para ver los resultados pormenorizados del estudio diagnéstico deberan
remitirse al documento “Informe Diagndstico sobre la situacion de Igualdad de
Oportunidades entre mujeres y hombres en SRECD”.

Algunos de los resultados obtenidos han permitido identificar las areas donde
deberan implementarse medidas correctoras, que estan contempladas en el presente
Plan de Igualdad con el fin de garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre
hombres y mujeres, especialmente dirigidas a eliminar barreras hacia las mujeres que
forman parte de la plantilla para que puedan acceder a puestos de responsabilidad; dar
las mismas oportunidades de acceso al empleo a mujeres y hombres; concurrir a las
medidas de promocién y reconocimiento para la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres; potenciar las medidas de conciliacién de la vida familiar y laboral a mujeres y
hombres; contribuir a la difusion del Protocolo de acoso en el seno de la empresa y por
altimo hacer visible de forma significativa en su comunicacion interna y externa los
resultados alcanzados con la puesta en practica de este Plan de Igualdad.
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Elaboracién y Aprobacion del Plan de Igualdad

SRECD ha mostrado un especial interés en establecer las bases para ir
acometiendo medidas correctoras con el fin de garantizar el respeto al principio de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el seno de la plantilla.

El resultado del diagnéstico de situacion realizado por Grupo Clave, fue
estudiado en diversas reuniones de trabajo celebradas por dos consultoras de Grupo
Clave y los/las componentes de la Comision de Igualdad creado en SRECD.

La Comision de Igualdad, es un grupo de trabajo creado para analizar la situacién
de la empresa, y esta configurado por representantes tanto de la empresa como por
representantes de los trabajadores/as. Las personas que lo componen son:

Por la representacion de la empresa:

- Ana M2 Gémez Gémez
- Daniel Garrido Pimentel
- Juan Francisco Zaballos Villar

Por la Representacién de los/as Trabajadores/as

- David de Obrego6n Sierra
- Elena Porras Pérez
- Olga Royano Fuentes

En una segunda fase, y a la vista del diagnéstico, se han celebrado reuniones
de trabajo donde se han desarrollado discusiones sobre los resultados obtenidos del
diagndstico y las medidas posibles que debe contemplar el presente Plan de Igualdad.
Se han planteado unos objetivos de mejora en general, incidiendo especialmente en
aquellas areas en las que el diagnéstico arroja peores resultados.
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EL PLAN DE IGUALDAD
Definicidn y objetivo

Segun el articulo 46 de la L.O. 3/2007 para la Igualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres:

“1. Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de medidas,
adoptadas después de realizar un diagndéstico de situacién, tendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar
la discriminacién por razon de sexo.

Los planes de igualdad fijaran los objetivos concretos de igualdad a alcanzar, las
estrategias y practicas a adoptar para su consecucién, asi como el establecimiento de
sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién de las medidas implantadas.

2. Para la consecucién de los objetivos fijados, los planes de igualdad podran
contemplar, entre otras, las materias de acceso al empleo, clasificacién profesional,
promocién y formacion, retribuciones, ordenacion del tiempo de trabajo para favorecer,
en términos de igualdad entre mujeres y hombres, la conciliacién laboral, personal y
familiar, y prevencién del acoso sexual y del acoso por razéon de sexo.”

Asi, SRECD, concibe un Plan de Igualdad como conjunto ordenado de medidas
orientadas a garantizar la igualdad de trato y de oportunidades de hombres y mujeres,
y a impedir cualquier discriminacion por razén de sexo.

De la definicién anterior se desprende, que el objetivo primordial del Plan de
Igualdad, es la plena igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres en
SRECD. Ello supone que, a igualdad de aptitudes, conocimientos y cualificacion,
hombres y mujeres deben desempefiar sus tareas sin que su sexo, edad, raza, religion,
etc, representen un obstaculo y en las mismas condiciones en cuanto a retribucion,
acceso a promocion y formaciéon y uso de las medidas de conciliacion a su alcance
dentro de la empresa.

Con este Plan de Igualdad, SRECD espera mejorar el ambiente de trabajo y las
relaciones laborales, la satisfaccién de la plantilla y la conciliacion de la vida laboral y
personal de las trabajadoras y trabajadores, todo ello orientado a reforzar la
responsabilidad social corporativa y a avanzar en el sistema de gestién de los recursos
humanos.

Aplicacion del Plan de Igualdad

El &mbito de aplicacion del Plan de Igualdad sera:

Los trabajadores y las trabajadoras de SRECD que presten sus servicios en cualquiera
de los centros y actividades con que cuenta la Sociedad por toda la Comunidad
Autonoma de Cantabria: Palacio de Festivales; Filmoteca de Cantabria; Casa de Cultura
de Torrelavega; Centros Culturales, Museos y Cuevas Prehistdricas dependientes de la
SRCED; Biblioteca Central de Cantabria; Archivo Historico y Provincial de Cantabria;
Archivo de Guarnizo y las Aulas de 2 afios en centros publicos de Educacién Infantil de
Cantabria.
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En la medida de sus posibilidades, SRECD procurara dar a conocer las acciones
realizadas en materia de igualdad en el ambito interno y fuera de la organizacion, para
contribuir a la promocion de la igualdad dentro de la sociedad.

SRECD pondra los medios tanto materiales como humanos necesarios al
servicio del Plan de Igualdad, siendo la empresa la principal responsable de la ejecucion
del Plan.

Este Plan de Igualdad nace con vocacion de ser una herramienta efectiva de
trabajo, con fin continuista. Tendrd una vigencia inicial de 2 afios a partir de su
aprobacién. Transcurrido este plazo sera objeto de revisién para determinar, si procede,
el desarrollo de nuevas acciones.

Cualquier cambio en el Plan se sometera a aprobacion por parte de la Comision
de lgualdad.

Estructura del Plan de Igualdad
El Plan de Igualdad se estructura en siete areas distintas:

- Area de acceso al empleo

- Area de condiciones de trabajo, clasificacion profesional, promocion y
formacion

- Area de igualdad en materia retributiva

- Area de ordenacion del tiempo de trabajo

- Area de Comunicacién, imagen y uso no discriminatorio del lenguaje

- Area de prevencién y actuacion frente al acoso sexual, por razon de sexo y

moral.

Para cada una de estas areas se define uno o mas objetivos y se detallan las
acciones previstas para alcanzarlos, la persona 6 departamento responsable de su
puesta en marcha, las personas destinatarias, los recursos necesarios y el plazo para
realizarlo

Debemos de tener en cuenta que al incorporarse la perspectiva de igualdad de
manera transversal, es decir, a todos los niveles de SRECD y en todas las politicas que
se desarrollan en la empresa, algunas acciones asignadas a un area pueden estar al
mismo tiempo en otra.



ﬁ GOBIERNO Cantabria e 125 0Ci gdad
CANTABRIA Can%

CONSEJERIA DE UNIVERSIDADES, IGUALDAD,

Lebaniego
CULTURA Y DEPORTE )

Area de acceso al empleo

Dentro del area de acceso al empleo se establecen una serie de medidas

encaminadas a alcanzar los siguientes objetivos:

1. Garantizar la Igualdad efectiva entre mujeres y hombres en el acceso a la

empresa.

2. Potenciar la presencia equilibrada de ambos sexos en todos los grupos

profesionales.

3. Potenciar la presencia de mujeres/hombres en los puestos en los que se
encuentran Infrarrepresentados/as

Para avanzar en el desarrollo de estos cuatro grandes objetivos se realizaran
las siguientes acciones:

Garantizar que las bases de
las convocatorias en cuanto a

. Responsables de . L, . .
requisitos y pruebas de seleccion + Direccidn Direccidn
acceso establecen contenidos . RRHH RRHH Abril de 2018

L Tribunales

de acuerdo al principio de .
. . seleccionadores
igualdad de oportunidades.
Difundir las ofertas de L

| tando | Responsables Direccion
empleo respetando los de RRHH
principios de lgualdad y Comunicacién
destacando el EeSpO“_Sab!‘?s de +

. omunicacion, . .
compromiso de la Direccion de i
responsables de RRHH Abril de 2018

empresa con la Igualdad | eleccién
de Oportunidades entre | internos
Mujeres y Hombres vy
aplicando un lenguaje no
sexista en las mismas.
Para casos en los que se
realice Direccidon de
entrevista, se desarrollara un RRHH (Previa
protocolo de entrevista de consulta al

i Responsables de . ., L
candidatos/as recabando L, Direccion de Comité de
Unicamente informacion seleccion + RRHH Empresa) Enero de

. Tribunales P 2019

necesaria para el puesto a .

. . seleccionadores
cubrir y eliminando datos
personales que puedan
resultar discriminatorios.
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Formacién especifica en

sensibilizaciéon en materia de Direccién de Direccién de Mayo /

Igualdad a los miembros de Tribunales RRHH RRHH

los Tribunales | seleccionadores Agosto de
. 2018

Seleccionadores

Realizar sesiones de trabajo

en grupo con los mandos y

directivos/as para explicar la Direccién de

nueva politica en materia de RRHH + Direccién de

Igualdad y tomar conciencia Mandos y Responsables RRHH Mayo /

de los posibles prejuicios directivos/as de dreasy Agosto de

existentes respecto a la Directivos 2018

contratacion de hombre o

mujeres en determinados

puestos estereotipados.

A continuacion relatamos una serie de acciones positivas que ayudarian a corto,
medio y largo plazo a fomentar la cultura de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres dentro de la empresa en el area de acceso al empleo:

- En las ofertas de empleo se podran publicar frases en las que se anime a las
mujeres a presentarse para el puesto de trabajo ofertado, especialmente en los
puestos tradicionalmente masculinos.

- Informar de las ofertas de empleo en sitios publicos de la empresa (pagina Web,
etc) respetando los principios de igualdad

- Publicitar en las ofertas de empleo el compromiso de la empresa en la igualdad
de oportunidades.

- Informar y sensibilizar a las personas responsables de acometer los procesos de
seleccion dentro de la empresa del compromiso de la empresa con la Igualdad.

- No usar lenguaje ni pedir requisitos que favorezcan solo a uno de los dos sexos.

- En la fase de entrevistas, adecuar los guiones de entrevista a los principios de
igualdad de oportunidades.

- Formacién especifica en la sensibilizacién en materia de Igualdad a las personas
responsables de acometer los procesos de seleccion.

- Informar y sensibilizar a los mandos y personas que ocupen puestos directivos
del empresa del compromiso de la empresa con la Igualdad

Area de condiciones de trabajo, clasificacion profesional, promocién y
formacion

En el area de condiciones de trabajo en la empresa, queda claro tras el
diagndstico y las reuniones mantenidas con la Comision de Igualdad, que las diferencias
gue puedan existir vienen determinadas no por el sexo de cada trabajador/a sino mas
bien por la actividad o el centro de trabajo que le corresponda en cada caso, ya que la
SRECD tiene la particularidad de aunar diferentes actividades y centros dentro de la
misma organizacion.

En el &rea de clasificacion profesional observamos que, siendo mucho mayor el
namero de mujeres en plantilla, estas se encuentran ubicadas, en su gran mayoria, entre
el personal de Técnicos Superiores de Educacion Infantil, mientras que los puestos de
Direccidn se encuentran ocupados en su mayoria por hombres.
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En las areas de Promocidn y Formacion, a la vista del diagndstico, determinamos
que no existen restricciones ni mala praxis, no habiendo, por un lado, dificultades de
acceso a la Formacioén por razén de sexo, y, por otro lado, porque no existen casos de
promociones recientes ni de un sexo ni de otro.

En relacion con el area de formacién, si bien en el diagnéstico se refleja que el
acceso a la misma es igualitaria para hombres y mujeres, puede ser una herramienta
que ayude a mejorar la cualificacibn de las mujeres para su acceso a puestos y
categorias en las que estén infrarrepresentadas.

De igual forma, aunque se observa que se dan pocos casos de promocién
interna, deberd garantizarse el principio de igualdad de oportunidades en éste tipo de
procesos.

Para mejorar el desarrollo profesional del personal de SRECD se establecen los
siguientes objetivos:

1. Reducir las desigualdades existentes en la clasificaciébn profesional de la
empresa, garantizando en todos los niveles el respeto al principio de igualdad de
oportunidades.

2. Promover oportunidades de acceso de mujeres y hombres en igualdad de

condicionesa  puestos de mayor Responsabilidad.

3. Utilizar la formacion como herramienta para sensibilizar en materia de Igualdad
de Oportunidades a toda la plantilla.

4. Garantizar que la promocién se ajusta a los criterios de Igualdad de trato y
Oportunidades.

Las acciones planteadas dentro del Plan de Igualdad de SRECD para alcanzar
los objetivos establecidos son:

Compromiso de adoptar Direccidon de
medidas de accion positiva Recursos RRHH
L. Recursos

que fomenten la promocidn Humanos + Humanos +
de mujeres y hombres en ) ., Direccidn Abril 2018
. .. Direccion
igualdad de condiciones a General

- General
cargos de responsabilidad.
Incluir en futuros Planes de Direccién de
Formacion acciones Empresa RRHH
formativas en Habilidades externa
Directivas dirigidas a todo el especializada

. Enero /
colectivo, fomentando la . +
C . Toda la Plantilla Marzo de
participacion de mujeres y de Responsables
. . 2019

hombres con potencial de de drea
desarrollo en todas las areas
de la empresa.
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Incluir un médulo de Igualdad Direccion de
de Oportunidades dentro del Empresa RRHH
Plan de Formacion anual para externa Enero/
potenciar la sensibilizaciéon de | Toda la plantilla | especializada Marzo de
la plantilla en esta politica de 2019
la Empresa.

Incluir en el Plan de Direccidn de
Formacion acciones Empresa RRHH
destinadas a formar en externa
materia de Igualdad de Comision especializada
Oportunidades a los lgualdad + Enero /
miembros de la Comision, asi | Responsables de Marzo de
como a los responsables de la Comunicacion 2019
Comunicacidon Externa sobre Externa
el uso del lenguaje e
imagenes sexistas

A continuacion relatamos una serie de acciones positivas que ayudarian a corto,
medio y largo plazo a fomentar la cultura de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres dentro de la empresa en el area de clasificacion profesional,
formacion y promocion:

- Acciones formativas dirigidas a toda la plantilla en Sensibilizaciéon en Igualdad de
Oportunidades.

- Establecer, en la medida de lo posible, medidas de conciliacién para todas las
categorias profesionales, de modo que la promocion no se traduzca en una mayor
dificultad para la conciliacién con la vida familiar y personal.

Area de ordenacién del tiempo de trabajo

Dentro del Plan de Igualdad es necesario recoger expresamente la necesidad de
alcanzar el equilibrio entre la vida laboral y el desarrollo personal y profesional de los
trabajadores y trabajadoras de SRECD. La empresa por tanto busca con las acciones a
desarrollar en esta area, adaptarse a los cambios en todos los ambitos producidos por
la incorporacién de la mujer al mundo del trabajo, asi como cumplir la legislacién vigente
en esta materia para facilitar la conciliacion de la vida laboral y familiar, dando a su vez
respuesta a los resultados recogidos en el diagnéstico de situacion en los que los/as
trabajadores/as afirmaban desconocer las medidas de las que disponen y a las que se
pueden acoger.

Para impulsar més la conciliacion de la vida personal y laboral, se han definido
tres objetivos para la organizacion:

1. Garantizar el acceso a las medidas existentes que faciliten la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral.

2. Llevar a cabo acciones informativas y de difusion a toda la plantilla acerca de las
medidas de conciliacion existentes y que estén a su alcance.

3. Sensibilizar a todo el colectivo en esta materia.
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Sociedad

Como acciones especificas para la consecucion de estos objetivos, SRECD ha
considerado las siguientes:

Campafia informativa
dirigida a toda la plantilla
difundiendo las medidas Direccion de o
existentes en la normativa Toda la RRHH + Direccién de
laboral y en los Convenios plantilla Responsables RRHH

. de Octubre /
Colectivos y Acuerdos de o, e

) Comunicacion Diciembre de

Empresa, haciendo

- . L, 2018
especial hincapié en el
colectivo masculino para
fomentar la utilizacién de
permisos parentales
Introducir  cldusulas  de
flexibilidad en el horario de Sistemas de
entrada y salida en aquellos Toda la control de Direccidn de

. . . Agosto de
puestos / centros de trabajo Plantilla presencia + RRHH 5018
en los que las condiciones Direccidn de
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A continuacion relatamos una serie de acciones positivas que ayudarian a corto,
medio y largo plazo a fomentar la cultura de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres dentro de la empresa en el area de conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral:

- ldentificar, mediante entrevista personal, las necesidades de conciliacion de la vida
laboral, personal y familiar, en relacion con las personas que soliciten la aplicacion
de alguna medida conciliadora.

- Confeccionar y difundir un folleto informativo sobre la conciliacién de la vida personal
y laboral con el fin de promover la corresponsabilidad respecto a las cargas
familiares.
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- Identificar las Acciones Formativas que se planifiquen fuera de jornada laboral para
articular los servicios de guarderia en la empresa que faciliten la asistencia a los
mismos.

- Establecer medidas de flexibilidad, identificando aquellos puestos / centros de trabajo
en los que las condiciones del servicio lo permitan.

Area de retribuciones

El diagnéstico de situacion en materia de igualdad de oportunidades y de trato
entre mujeres y hombres en SRECD no muestra situaciones discriminatorias en la
politica salarial, siendo las diferencias existentes producto de la coexistencia dentro de
la misma organizacién de distintos Convenios y Acuerdos de Empresa que regulan las
condiciones laborales de los/as trabajadores/as de la SRECD. Sin olvidar la posible
brecha salarial existente en nuestra sociedad civil en relaciébn a las profesiones
mayoritariamente ocupadas por mujeres. En los puestos y categorias profesionales
donde hay mujeres y hombres la situacién es igualitaria.

Por lo tanto, el objetivo de este Plan de Igualdad en materia retributiva se
establece de la siguiente manera:

1. Garantizar el principio de igualdad en materia salarial de mujeres y hombres
en todos los Puestos y Categorias de la empresa.

Las acciones previstas para cumplir con el objetivo marcado en materia de
igualdad de oportunidades en el area de retribuciones es:

Garantizar en todo caso el

principio de igualdad de tratoy A partirde la
oportunidades en todos los Todala Direccion Direccidn firma del
niveles v categorias plantilla General General presente Plan

profesionales equiparables.

Garantizar que la incorporacién

de mujeres/hombres en dreas y Toda la Direccion Direccidn A partir de la
categorias donde actualmente plantilla General General firma del
estan infrarrepresentados/as, presente Plan

sea en las mismas condiciones.

A continuacion relatamos una serie de acciones positivas que ayudarian a corto,
medio y largo plazo a fomentar la cultura de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres dentro de la empresa en el area retributiva:

- Tener siempre en cuenta criterios de igualdad a la hora de asignar salarios, con
independencia de que existan categorias mayoritariamente masculinas o femeninas.

- Establecer la retribucién en base a criterios objetivos y competencias requeridas
para el puesto, independientemente del sexo de la persona a contratar.
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Area de comunicacion, imagen y uso no discriminatorio del lenguaje

Dado que el lenguaje es uno de los principales instrumentos para la
comunicacion, SRECD se propone evitar el lenguaje sexista, es decir, cualquier uso del
lenguaje que por la forma o por el contenido resulte discriminatorio por razon de sexo.
Ademas las imagenes utilizadas para la comunicacion dentro y fuera de la empresa, a
través de su pagina Web, Redes Sociales o notas de prensa, también pueden trasladar
mensajes sexistas, por lo que también deben de ser objeto de especial atencion.

Asimismo, entendemos que dentro de este apartado debemos de establecer
objetivos y acciones que propicien la comunicacion, el conocimiento y la difusion de
ideas de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, dentro y fuera de
la empresa.

Por lo tanto, los objetivos de este Plan de Igualdad en materia de comunicacién
seran los siguientes:

1. Erradicacion del lenguaje sexista en todas las comunicaciones, tanto internas como
externas
2. Difusion y publicacion del Plan y de las acciones emprendidas en materia de
Igualdad.

Las acciones previstas para cumplir con el objetivo marcado en material de
igualdad de oportunidades en el area de comunicacién son:

Direccion de
RRHH

Atodala
plantilla

Editar y dar acceso a toda

Campaiia de
la plantilla al Plan de Comunicacidn
lgualdad una vez este
esté aprobado.

Difundir las acciones
desarrolladas en materia
de igualdad fuera de la
empresa, cuando ello sea
posible

Revisar la documentacién
actual y la que se vaya
produciendo para evitar
el uso del lenguaje e
imagenes sexistas, en
especial las ofertas de
empleo, la pagina Web,
RRSS, las comunicaciones
internas y las notas de
prensa.

Capacitar al personal
encargado del area de
comunicacion en buenas

Abril de 2018

Direccion de
RRHH

Atodala
plantilla

Campanfa de
Comunicacion
Abril de 2018

Direccion de
RRHH + Servicios
RRSS

Servicios de Responsables
RRSS + RRHH de

Comunicacién Abril de 2018

practicas en la utilizacién
del lenguaje no sexista,
para que asesore a todo
el personal de Ia
empresa.

Responsables
de
Comunicacién

Empresa
externa
especializada

Direccion de
RRHH

Mayo / Agosto
de 2018
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A continuacion relatamos una serie de acciones positivas que ayudarian a corto,
medio y largo plazo a fomentar la cultura de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres dentro de la empresa en el area de comunicacion:

- Dar difusion internamente al Plan de Igualdad a través de los canales que se
consideren mas oportunos.

- Incluir temas de igualdad de oportunidades en las encuestas de satisfaccion de la
plantilla.

- Anualmente elaborar un informe de seguimiento del Plan de Igualdad y hacerlo
publico a todo el personal.

Protocolo de Acoso moral, sexual o por razén de sexo
Prevencién del Acoso Sexual y Moral o por razén de sexo en el trabajo.
Procedimiento de Actuacion.

La Direccién de SRECD, consciente de la necesidad de abordar la cuestion relativa al
ACOSO, tanto Sexual como Moral en el trabajo, en sus diversas vertientes y
manifestaciones, y de conformidad con la legislacién vigente, y sin perjuicio de las
responsabilidades que puedan exigirse por la via penal, considera que es conveniente,
establecer un Protocolo que sirva como instrumento definidor de ambas situaciones, al
mismo tiempo que permita establecer un sistema o cauce de actuacion procedimental,
cuando dichas situaciones de acoso se produzcan.

Por su parte, las Organizaciones Sindicales con implantacion en la empresa, y signantes
del presente Protocolo, son igualmente conscientes de la indicada necesidad y de la
conveniencia de establecer, aparte de una definicion de conductas reprobables que
merecen especial atencién y proteccién, un procedimiento agil y de caracter general al
gue puedan tener acceso todos los/las empleados/as de la empresa, recibiendo éstos
la adecuada informacién al respecto.

Como principios basicos se declaran los siguientes:
1°.- No se tolerara ni permitira el acoso moral, sexual o por razén de sexo en el trabajo.

2°.- Se prohibe cualquier accién o conducta de esa naturaleza, cualquiera que sea la
persona 0 personas autoras, considerandose las referidas conductas, una vez
probadas, como falta disciplinaria laboral, cuya calificacion se producira de conformidad
con lo establecido los textos legales de aplicacion -(Convenio Colectivo de la Sociedad
Regional para la Gestion y Promocion de Actividades Culturales del Palacio de
Festivales de Cantabria, S.A.”, “V Convenio Colectivo de empresas de ensefanza
privada sostenidas total o parcialmente por fondos publicos” y “Acuerdo de la Sociedad
Regional de Cultura y Deporte de 9 de Abril de 2010”), y en lo que respecta al acoso
moral, al menos, como falta grave.

3°.- Por parte de la Empresa, se protegera especialmente al empleado/a o empleados/as
gue sean victimas de dichas situaciones, adoptandose cuando sea preciso, las medidas
cautelares necesarias para llevar a cabo dicha proteccion, sin perjuicio de guardar la
confidencialidad y sigilo profesional y de no vulnerar la presuncion de inocencia del
presunto o presuntos acosadores.
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4°.- Se establecerd un procedimiento de actuacion ante supuestos de acoso, tomando
como referencia el respeto absoluto a las normas legales, tanto de rango constitucional,
como las disposiciones penales, laborales o de otro orden juridico, estableciendo en
todo caso las garantias precisas para velar por la objetividad, seriedad y rigor en la
investigacion de los hechos y en la adopcién de las medidas o resoluciones parciales o
definitivas pertinentes. Se velar4 igualmente por la indemnidad y ausencia de
represalias, sin perjuicio de las consecuencias legales que puedan derivarse de una
acusacién y denuncia falsas o carentes de fundamento alguno. También se garantizara
la confidencialidad (imputable a la empresa) del denunciante del acoso.

5°.- Se difundird de forma clara e inequivoca ésta politica, dejando claro el
posicionamiento de la empresa en tales situaciones, asi como dando publicidad al
procedimiento de actuacion.

6°.- Se informara a los equipos directivos, cuadros intermedios, asi como a los/las
Delegados/as de Prevencién, o en su caso, a las Organizaciones Sindicales con
implantacién en la empresa, (cuando éstas no tengan Delegado de Prevencién en dicho
comité), de las medidas a adoptar para la prevencién, deteccion y tratamiento de las
situaciones de acoso.

7°.- Se pondrd asistencia psicoldgica y/o facultativa a disposicién de la victima o victimas
cuando éstas lo requieran.

Definiciones y elementos configuradores o caracteristicos:
A los efectos del presente Protocolo, se define como:

A) Acoso Sexual: EI comportamiento fisico o verbal no deseado de indole sexual con el
propésito o el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular cuando
se crea un entorno intimidatorio, hostil, degradante, humillante u ofensivo, cuyo sujeto
activo sabe o debe saber que dicha conducta es indeseada por la victima, porque asi
se manifiesta o exterioriza por ésta/s, en cualquier forma.

Se configuran como elementos caracteristicos del Acoso Sexual, las conductas
intencionadas de acoso sexual realizadas por cualquier empleado/a relacionado/a con
la victima por causa del trabajo, y/o las realizadas prevaliéndose de una situacion de
superioridad, pudiendo ser aquellas de caracter ambiental o de intercambio.

- Constituyen conductas del caracter ambiental, acciones con intencionalidad tales
como: bromas, comentarios u observaciones sugerentes sobre la apariencia o condicién
sexual del trabajador o de la trabajadora que sean de caracter ofensivo 0 no solicitado
ni consentido por el trabajador/a. El uso con intencionalidad de gréficos, vifietas, dibujos,
fotografias, imagenes o cualesquiera otras representaciones graficas de contenido
sexualmente explicito. Llamadas telefénicas, cartas 0 mensajes de correo electronico
de caréacter ofensivo, de contenido sexual.

- Constituyen conductas del caracter de intercambio, acciones de contacto fisico
deliberado e intencionado y no solicitado ni consentido. Invitaciones persistentes para
participar en actividades sociales ludicas, pese a que la/s personal/s objeto de las
mismas haya/n dejado claro que no resultan deseadas, porque asi se manifieste o
exteriorice por la victima/s en cualquier forma, por su caracter e intencionalidad sexual,
invitaciones impudicas o comprometedoras, y peticiones de favores sexuales, cuando
las mismas se asocien, por medio de actitudes, insinuaciones o directamente a una
mejora en las condiciones de trabajo, la estabilidad en el empleo o afecten a la carrera
profesional y/o existan amenazas en el caso de no acceder la victima.
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El acoso sexual debe distinguirse de las aproximaciones libremente aceptadas vy
reciprocas en la medida en que estas situaciones de acoso no son deseadas por la
victima.

B) Acoso Moral: Es aquella situacion en la que un empleado/a o un grupo de
empleados/as, ejercen una violencia psicolédgica extrema, de forma sisteméatica durante
un tiempo prolongado sobre otro empleado/a o grupo de empleados/as, en el lugar de
trabajo o con ocasion del

mismo. Asi como el acoso que se ejerce ante una circunstancian concreta, en un
momento determinado, mediante acciones de presion o las que fueren, para satisfacer
intereses individuales o de grupo, siempre que atenten contra la integridad moral del
trabajador.

Se configuran como elementos caracteristicos del Acoso Moral, las conductas definidas
en el parrafo anterior realizadas por cualquier empleado/a o grupo de empleados/as,
mediante ataques a la/s victima/s a través de:

a.- Medidas organizativas tales como: que se le restrinja la posibilidad de hablar y
comunicarse con otros comparieros de trabajo y/o terceros, obligarle a ejecutar tareas
en contra de su conciencia, juzgar el desempefio de una persona de manera ofensiva,
cuestionar sin fundamento sistematica y discriminadamente sus decisiones, no
asignarle tareas o asignéarselas de forma sistematica y discriminadamente sin sentido,
asignarle tareas por debajo de sus capacidades de forma degradante, y la
discriminacién en las comunicaciones, ya sea de caracter verbal o escrita.

b.- Atagues a sus relaciones sociales para buscar el aislamiento social, tales como:
restringir a sus compaferos la posibilidad de hablar con la victima, rehusar la
comunicacion con ella a través de miradas y gestos, no dirigirle intencionadamente la
palabra, tratarla como si no existiera de forma sisteméatica y discriminatoria.

c.- Ataques a su vida privada, tales como: Criticas permanentes, de forma sistematica y
discriminatoria a su vida privada, terror telefénico, hacerle parecer estupido/a o inepto/a
darle a entender que tiene problemas psicolégicos, mofarse sisteméatica y
discriminatoriamente de sus deficiencias fisicas o psiquicas, o de su imagen o aspecto
fisico, asi como imitar con intencién de burla, sistematica y discriminatoriamente sus
gestos, y/o sus voces y mofarse de su vida privada.

d.- La utilizacién de violencia fisica real o bajo la forma de amenazas, tales como:
Ofertas sexuales, amenazas de violencia fisica, uso de violencia menor, maltrato fisico.

e.- Manifestaciones reiteradas y discriminatorias frente a las actitudes de la victima, tales
como alusiones despectivas a su edad, sexo, nacionalidad, estado civil, raza, condicion
social, actitudes y creencias religiosas o politicas, adhesion o no a sindicatos, vinculos
de parentesco, y lengua dentro del Estado Espafiol.

f.- Agresiones 0 amenazas verbales reiteradas e insultos, criticas malintencionadas y
constantes de su trabajo.

g.- Propagacion de rumores con la intencion de difamar.
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Procedimiento:

Se establece un procedimiento que habran de seguir los/las empleados/as que estimen
gue son victimas de una situacién personal de acoso sexual, por razén de sexo y/o
moral.

La persona o personas que se consideren victimas de las situaciones contempladas,
deberan presentar denuncia en la que indicaran en la medida de lo posible, con la mayor
precision, las circunstancias del caso y siguiendo el siguiente proceso:

a.- La comunicacion, que habra de dirigirse a la Direccion de Recursos Humanos o por
delegacién de éste a la persona que se establezca, podra ser realizada en cualquiera
de las formas siguientes:

-Directamente por la persona o personas acosadas.

-Por compafieros de trabajo que sean conscientes y conocedores de una situacion de
esta naturaleza bien a través de los 6rganos de representacion de los trabajadores en
la empresa (Comités de Empresa, Delegados de Personal), bien a través de las
Organizaciones Sindicales o de los Delegados de Prevencion. En estos casos, con
caracter previo a la instruccién del Procedimiento, se concedera tramite de audiencia a
la presunta victima.

b.- La denuncia se har& por escrito, y en la misma constaran la identificacion, y firma del
denunciante y se expondra con claridad y concrecién el hecho o hechos objeto de la
misma, proponiendo los medios de prueba que estime convenientes, cuya pertinencia
sera resuelta por el equipo instructor.

La Direccién de Recursos Humanos o, por delegacién de éste, la persona establecida a
los efectos, con caracter inmediato a la recepcion de la denuncia y en atencion a las
circunstancias concurrentes, tendra la potestad de tomar las medidas cautelares que
considere oportunas en cada caso, sin perjuicio de las facultades que a este respecto
corresponda al equipo instructor, una vez designado.

c.- En el plazo de cinco dias laborables siguientes a la recepcion formal de la denuncia,
la Direccion de Recursos Humanos o, en su caso, la persona establecida a los efectos,
incoara expediente y nombrara un equipo Instructor del mismo, el cual de manera
inmediata trasladara a la/s persona/s denunciada/as informacion detallada sobre la
naturaleza y contenido de la denuncia, concediéndole/s un plazo de 10 dias laborables
para contestar a la misma.

En caso de que se nombre equipo instructor, éste estara formado por dos personas de
Recursos Humanos y o designadas por la Direccion de Recursos Humanos y dos
personas del Comité de Empresa o designadas por el Comité y de composicion paritaria.
Este equipo instructor, si las circunstancias asi lo aconsejan, podra solicitar
asesoramiento  externo especializado en Derecho del Trabajo o en
Psicologia/Psiquiatria.

Sin perjuicio de lo anterior, si los responsables antes indicados (la Direccion de
Recursos Humanos o, en su caso, la persona establecida a tales efectos) tuvieran
conocimiento por

cualquier medio de una situacion que pudiera ser constitutiva de acoso moral o sexual,
previas a las comprobaciones oportunas, podran impulsar de oficio el procedimiento
aqui descrito.

d.- A lo largo de todo el procedimiento se mantendra una estricta confidencialidad y
todas las investigaciones internas se llevaran a cabo con tacto y con el debido respeto
tanto a la persona/s que ha/n presentado la denuncia como, en su caso, a la/s presunta/s
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victima/s de la situacion de acoso, como al denunciado/a 6 a los denunciados/as, si
fueran varios, los cuales tendran el beneficio de la presuncion de inocencia.

e.- El equipo instructor no podra tener relacion directa de dependencia o ascendencia
con ninguna de las partes, ni ser colaborador o compafiero de trabajo en el mismo
departamento, area u oficina, de cualquiera de las partes. Si se considerase oportuno
por razén de la aparente gravedad del asunto, esta facultado para nombrar a un quinto
miembro que podra recaer en una persona ajena a la empresa.

f.- El equipo instructor llevard personalmente la investigacion pudiendo utilizar los
medios que estime conveniente para esclarecer los hechos denunciados (testigos,
empleados o terceras personas, entrevistas con los interesados, periciales, etc...)
manteniendo siempre la confidencialidad en todas sus actuaciones.

g.- Durante todo el procedimiento tanto la/s presunta/s victima/s como el/los
denunciado/s podran ser asistidos por un representante sindical o por una persona de
su confianza, que sea empleado de la empresa.

h.- En el plazo maximo de 30 dias naturales, contados a partir de la presentacion de la
denuncia, el equipo instructor resolvera el expediente proponiendo:

1°.- El sobreseimiento porque considere que las pruebas no son concluyentes,
sefalando, en este caso, si la denuncia fue o no presentada con buena fe.

2°.- La adopcién de las medidas cautelares pertinentes, asi como en su caso, la
imposicion al infractor o infractores de las sanciones disciplinarias correspondientes.

El equipo instructor propondr4 el mantenimiento de las medidas cautelares ya
adoptadas por la Direccion de Recursos Humanos 0, en su caso, por la persona
designada a tales efectos, o en su caso, la adopcién de otras nuevas medidas cautelares
que estime pertinentes.

3°.- La Direccion de Recursos Humanos o, en su caso, la persona designada a tales
efectos, propondra a su vez a la Direccion de la empresa, la sancion correspondiente.

4°.- La sancién o el sobreseimiento serdn comunicados por escrito, a las partes que
hayan tenido intervencion directa en el proceso, sin perjuicio de los deberes de
confidencialidad y sigilo profesional.

En todo caso, la adopcién de las medidas cautelares no podra menoscabar los derechos
laborales de la victima/s, ni en su caso, los del presunto acosador/a.

En el supuesto de resolucion del expediente con sancion, que no conlleve el traslado
forzoso o el despido, la empresa de oficio o0 a propuesta del equipo instructor, tomara
las medidas oportunas para que el agresor/a y la victima no convivan en el mismo
ambiente laboral (departamento o centro de trabajo), teniendo la persona agredida la
opcién de permanecer en su puesto o la posibilidad de solicitar un traslado el cual sera
resuelto, de manera excepcional, fuera de las normas que en cada momento estén
vigentes sobre traslados, no pudiendo suponer una mejora o0 detrimento en sus
condiciones laborales.

La Direccion de Recursos Humanos o en su caso la persona designada a tales efectos,
deberd supervisar, mediante las verificaciones de control oportunas, la situacion
posterior al expediente para asegurarse que el acoso ha cesado.

Si el resultado del expediente es de sobreseimiento, pero con expresa declaracion sobre
la buena fe de la denuncia, elfla denunciante podra también solicitar el traslado de
oficina o de departamento, sin que el mismo suponga una mejora o detrimento en sus
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condiciones laborales. La empresa podré juzgar o no la conveniencia del mismo y el
momento adecuado de realizarlo.

Si el resultado del expediente es de sobreseimiento, con expresa declaracién sobre la
mala fe de la denuncia, a la persona denunciante se le incoaré expediente disciplinario.

Si por parte del agresor/a se produjeran represalias o actos de discriminacion sobre la
persona denunciante, dichas conductas seran consideradas como falta laboral.

La divulgacion de datos de cualquiera de los procedimientos, por parte de cualquier
persona que haya tenido conocimiento de los mismos o que haya participado en las
distintas fases de la instruccion, tendra la consideracion de falta laboral, con
independencia de cualquier otro tipo de medida legal que pudiera tomarse.

Tanto la divisiobn de Recursos Humanos como los Delegados de Prevencién, y las
Organizaciones Sindicales, deberan proporcionar informaciéon y asesoramiento a
cuantos empleados/as lo requieran, sobre el tema objeto de este protocolo asi como de
las posibles maneras de resolver las reclamaciones en materia de acoso sexual y/o
moral.

Recursos Humanos, dara informacién a dichos representantes con caracter confidencial
sobre el nimero de actuaciones, garantizando la confidencialidad y derecho a la
intimidad de los implicados.

Siempre que continlen en vigor las normas que recogen la tipificaciéon de faltas
laborales, contenidas en el Estatuto de Trabajadores y en los textos legales vigentes en
la Empresa, seran de aplicacion a los supuestos contemplados en el presente Protocolo.

La Direccion de Recursos Humanos o, la persona designada a tales efectos, dara cuenta
a los Delegados de Prevencion, o en su caso, de las organizaciones sindicales con
implantacién en la empresa (cuanto éstas no tengan delegado de prevencion en dicho
comité), del resultado de la supervision y verificacion de control, posteriores al
expediente, a fin de que a través de los mecanismos oportunos, y en el seno del comité
de seguridad y salud de la entidad, se proponga la adopcién de las medidas preventivas
oportunas.

Disposiciones Finales.

Primera.- Si por imperativo legal o convencional, de @mbito superior, quedare afectado
el contenido del presente Protocolo, los firmantes del mismo se comprometen a su
inmediata adecuacion.

Segunda.- Todas las partes signatarias del presente Protocolo, manifiestan que la
regulacion y el procedimiento en él establecidos, no obstan a que, en todo momento, se
puedan promover y tramitar cualesquiera otras acciones ante instancias externas a la
empresa, administrativas y/o judiciales, para exigir las responsabilidades
administrativas, sociales, civiles o penales que en su caso, correspondan.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

La remision expresa que la Ley para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres hace al
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion pone en evidencia la
importancia que ambas fases tienen en el conjunto del proceso de elaboracion y
aplicacion de los Planes de Igualdad de empresa, siendo actuaciones decisivas para el
éxito de la incorporacion de la Igualdad de Oportunidades en las organizaciones.

El seguimiento y evaluacion de un Plan de Igualdad es un proceso apreciativo que
permite examinar sus progresos, establecer la viabilidad de los hitos planteados, e
identificar y anticipar las posibles mejoras, permitiendo llevarlas a cabo o, sino es
posible, mejorar las deficiencias, siendo asumidas estas funciones por el Comité
permanente de igualdad.

Mecanismos de seguimiento y evaluacion

Como medidas de seguimiento de la eficacia y adecuacion de las acciones de mejora
a llevar a cabo durante los dos afios de vigencia del presente plan, se establece:

1. Primera revision a los tres meses de vigencia para seguimiento del
cumplimiento de las tres acciones prioritarias a implantar antes del 31 de
Agosto de 2018.

La revision semestral del cumplimiento del calendario tentativo acordado.

La medicion del retorno de las medidas a través de las siguientes herramientas
e indicadores, con caracter anual:

- Extraccion de datos cuantitativos procedentes de la informacién laboral de
plantilla, teniendo como referencia la evolucion de los indicadores utilizados en
el diagndstico.

- Cuestionarios anénimos a la plantilla

- Entrevistas personales

- Observacion y valoracioén directa de los responsables de departamento /
centro de trabajo

W N

Planificacién de las acciones

En cada area de intervencion se ha ido marcando el plazo de ejecucién de cada
accion a poner en marcha, que servira a efectos del seguimiento y evaluacion del plan.

Las tres medidas prioritarias que se compromete la empresa a llevar a cabo en la
primera fase de aplicacion del presente Plan de Igualdad, con anterioridad al 31 de
agosto de 2018 son:

Elaboracién de

Aprobaciéon Protocolo acoso documento

. Toda la . . .
moral, sexual o por razéon de lantilla para su Direccion Abril de 2018
sexo P difusion RR.HH.

electronica
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La Comisién de Igualdad

En el acta de constitucion de la Comision de Igualdad, esta se define como el
grupo que, en el seno de la empresa y dependiente de la Direccion de la misma, tiene
encomendado el objetivo de promover la igualdad de oportunidades y de trato entre
mujeres y hombres en la organizacion, en coherencia con la legislacion vigente y el
compromiso de igualdad de la Direcciéon de SRECD.

La comisidn, constituida en principio con caracter estable y permanente, para la
promocion de la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres en
SRECD debe, entre otros objetivos:

- Elaborar propuestas para la confeccion integral del plan de igualdad

- Disefiar medidas singulares en materia de igualdad

- Promocionar dispositivos que faciliten la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres en la empresa

- Establecer mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las medidas
previstas en el Plan de Igualdad

- Realizar funciones de asesoramiento en material de igualdad en el ambito de la
empresa

Se acuerda la creacion de la figura del “Agente de Igualdad”, que es designada
por la Comisién, con el fin de que impulse la adopcién y seguimiento de todas las
medidas contempladas en el Plan y convoque a la Comisién cuando sea preciso. En un
principio se nombra Agente de Igualdad a Dfa. Ana Maria Gomez GoOmez
perteneciente a la Comisién de Igualdad.

Asi mismo, se acuerda con la Comision de Igualdad que se reunira al menos dos
veces al afio con caracter ordinario para planificar y programar las acciones a desarrollar
anualmente, realizar su seguimiento y evaluar el impacto de las mismas, sin perjuicio de
otras posibles reuniones de caracter extraordinario.

Al comienzo de la vigencia del Plan de Igualdad, la Comision de Igualdad
elaborard un plan de gestién, que sera sometido a la Direccion de la empresa, en el que
se detallara el calendario de acciones previstas y las personas o grupos de trabajo a
guienes se encomiende la implementacién de todas las acciones. La comision acordara
los indicadores que vayan a utilizarse para la evaluacién del Plan de Igualdad.

La evaluacién y seguimiento del plan estan encomendados, dentro de la organizacion,
a la Comisién de Igualdad. El resultado de esta evaluacion se recogeréa anualmente en
un informe que se dara a conocer a toda la organizacion y se incorporara al plan como
anexo, quedando constancia asi de los logros obtenidos en el transcurso del afio.
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8. COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD..........ccccocveueaee. 118

INTRODUCCION
¢ QUE ES LA SOCIEDAD REGIONAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE?

La Sociedad estd creciendo dia a dia, con mas proyectos, mas integrantes e
interactuando con mas entidades y operadores, por lo que ha estimado necesario
establecer y mostrar de forma definitiva, aquellos aspectos que identifican a la empresa
tanto por su caracter como por su filosofia de trabajo y actuacion.

Para ello hemos recurrido a la redaccion del presente codigo ético y de conducta, ya
que entendemos que es el medio propicio, por el que una empresa pueda difundir
aquella labor de recopilacion que se ha realizado desde su Consejo de Administracion,
tanto de valores y principios, como del conjunto de pautas éticas y conductuales, y que
se irradia a todos los profesionales que integran o puedan interactuar con la sociedad.
Asi mismo, entendemos que también ha de ser la herramienta de consulta que facilite
en todo momento, el modo de proceder ante situaciones especificas. Somos
conscientes que elegir la decision correcta no siempre resulta sencillo, por eso en este
cbdigo estan las pautas y valores primordiales que, sin duda, ayudaran a la decisién
correcta.

Por lo tanto, a través de este documento, se recopilan y exponen, aquellos principios y
valores éticos con los que esta empresa publica, ha crecido mientras demostraba no
s6lo la importancia de su actividad, sino también la modalidad en que desarrolla la
misma.

Esa modalidad, no es otra que tratar, que su actuacion no solo se ajuste a la legalidad
vigente, sino que, ademas responda a unas pautas de trabajo y a un comportamiento
gque considera imprescindibles para forjar un sello de identidad propio que identifique a
la Sociedad

Como ya hemos indicado anteriormente, creemos que ahora es el momento de que
todos sepan que es la Sociedad, que filosofia tiene y lo mas importante, que la
compartan. Sin duda alguna, para la eficacia de este cédigo, resulta imprescindible que
todo sujeto que se vincule y/o se relacione con esta empresa, no sélo sea conocedor

del cédigo y sus pilares, sino también participe de los mismos, y asi fomentarlos,
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acomodando sus pautas de conducta profesional a las directrices del mismo. Un cédigo,
cuyo conocimiento y cumplimiento ha de ser una prioridad para todos.

¢Y como lograr este objetivo? Para su éxito, consideramos imprescindible:

En primer lugar, dar a conocer esa serie de pautas que la sociedad, ha venido
desarrollando desde su creacion, basadas como se ha indicado en la introduccion, en
un conjunto de principios y valores, pero también en derechos y deberes que a lo largo
del presente cédigo se enumeraran y desarrollaran.

En segundo lugar, que esas pautas de conducta una vez conocidas sean asimiladas
como propias, y compartidas por los sujetos que componen la Sociedad, con
independencia de su puesto de trabajo, categoria, nivel de responsabilidad e incluso
antigtiedad.

Todos los integrantes de la empresa, deberan efectuar la declaracion de que han leido
este codigo, y que han comprendido en su totalidad sus derechos y obligaciones.
Finalmente, y si llegase la situacion, que, por medio de la consulta al cddigo, todo
profesional sea cual sea su origen y relacion con la mercantil pueda aclarar las

incertidumbres que le surja referente al modo de actuar ante un supuesto determinado.

2. AMBITO DE APLICACION.

El presente cédigo, esta dirigido, por una parte, a todos los sujetos que presten servicios
dentro de la Sociedad, con independencia de su cargo, funciones, nivel de
responsabilidad o experiencia, como son:
- Consejo de administracion
o Presidente/a
o Vocales
o Consejero/a Delegado
o Secretario
- Director General
- Personal directivo
- Mandos intermedios

- Empleados

Los sujetos que se terminan de citar, se les conocera y hara referencia a los mismos en
lo sucesivo en el presente cédigo, bajo la denominacién “Los Integrantes de la Sociedad”
Por otra parte, este codigo también se dirige a aquellos sujetos que, de forma habitual
0 puntual, pudieran interactuar con la empresa, como pueden ser:

- Proveedores
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- Colaboradores

- Clientes

- Asesores

- Contratistas

- Otras personas que mantengan relaciones profesionales o de negocios con la

empresa.

Con el objetivo de que todos los sujetos mencionados en el presente epigrafe tengan
conocimiento del cédigo, el mismo, con caracter obligatorio deberd ser facilitado desde
el momento de su aprobacion a todos “Los Integrantes de la Sociedad” y en lo sucesivo,
referenciado en todo contrato, tanto laboral como mercantil, en el que la Sociedad
Regional de Educacion, Cultura 'y Deporte, S.L., sea parte y/o beneficiaria.

Todos “Los Integrantes de la Sociedad” deberan colaborar en su difusion y aplicacion
efectiva, llevando a cabo una actitud activa sobre el citado Cédigo.

Con el termino de “Actitud activa” se incluye el deber de:

- Difusion de su contenido.

- Deber de prestar en la medida de lo posible, informacion, consejo, auxilio y
colaboracion a los sujetos que, con independencia de la causa, no estén
actuando conforme a las pautas del cédigo.

- Deber de poner en conocimiento por los medios que se indican en el presente
cadigo, toda actuacién que no respete u omita las pautas de conducta, asi como

los principios inspiradores que rigen el codigo.

3. PRINCIPIOS GENERALES DE ACTUACION ETICA.

Bajo esta denominacion, se hace referencia a aquellos principios minimos vy
fundamentales que se deberan tener presente en todo momento y en toda relacion, que
se lleve a cabo en nombre o bajo la direccion y/o colaboracion de la Sociedad.

Se consideran principios que van mas alla del objeto social, o del tipo de relacion que
se pueda establecer tanto horizontal, vertical o con terceros, dado que son principios
esenciales para mantener y fomentar el sello de identidad de la Sociedad, basado en la
credibilidad, asi como la integridad.

Son principios que por supuesto se ajustan a la ley, pero van mas alla y que se aplicarian
aun cuando no hubiese ley que lo exigiese, porque son los valores y el espiritu de esta

empresa y que nos va a permitir actuar en todo momento de la forma correcta.
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Pueden parecer muy abstracto, por ello le invitamos que tras leer el cddigo y ante una
hipotética situacion que se pudiese plantear, para saber si esta actuando conforme “al

sello de la Sociedad” se tome unos minutos y responda a estas preguntas:

“¢ Es mi actuacion coherente con lo enunciado en el codigo? “
“Si mi decision trascendiese a los medios de comunicacion ¢ Estaria orgulloso de la

decisiéon que he tomado? ”

Como ya se dijo en la introduccion, en esta empresa, SOmos conscientes que tomar la
decision correcta, no es tarea sencilla, por eso, si tiene dudas en las respuestas, le
invitamos a que se dirija al canal de consultas que se habilita al efecto, su consulta sera
tratada con mayor confidencialidad y le responderemos a la mayor brevedad posible.
En la Sociedad, no importa preguntar aquello que no se sabe o aquello de lo que se
tiene dudas, lo importante es no cometer errores.

Por esta razén, he aqui también el compromiso de la Sociedad, de efectuar una labor
de formacion, por la que difundird el cédigo, efectuando una serie de actividades para
concienciar de la necesidad de su cumplimiento.

Se llevaran a cabo actividades formativas sobre cumplimiento legal y ético, debiendo
ser participes “Los integrantes de la Sociedad”.

Por otra parte, también se procedera a fomentar una labor consultiva, por la que se
resuelvan las dudas que surjan en la interpretacion y aplicacion del cédigo, siempre bajo
los pardmetros de la confidencialidad y confianza.

Y finalmente, de vigilancia. Para la que se habilitard una comisién que analizara las
actuaciones y en base a un procedimiento, se decidird el método mas correcto de
actuacion, para preservar la integridad y confianza tanto de la Sociedad como de sus

integrantes.

3.1. Cumplimiento de legalidad vigente

Partiendo de que nos encontramos en un Estado de Derecho, es imprescindible el
cumplimiento estricto a las leyes, contratos, usos y practicas mercantiles, asi como a las
obligaciones que pudieren derivarse de los anteriores, con especial referencia a las
obligaciones contractuales, que se deberan ejecutar conforme a lo que se hubiere

pactado y sin dilaciones indebidas en el tiempo.
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Ademas, no hay que olvidar que esta empresa, dada su naturaleza de empresa publica
manifestara un especial respeto y obediencia al principio de legalidad. Principio,
conforme al cual todo ejercicio debe realizarse acorde a la ley vigente y su jurisdiccion.
Todo Integrante de la Sociedad, asume el compromiso de saber que leyes y normativas
se aplican a su trabajo, asegurandose de cumplir las mismas y mantenerse pendiente
de los cambios en la legislacion o los nuevos requisitos que puedan afectar a sus
responsabilidades.

Ademas, colaboraréa con las autoridades y la justicia, ante todo supuesto que se pueda
suscitar por posibles vulneraciones legales, tanto en el &mbito civil, administrativo, social
como penal que afecten a la empresa, conforme a lo dispuesto en el 31 bis del CP
espafiol, sin olvidar cualquier previsidbn normativa de futuro que pudiere sustituirlo y/o

complementarlo.

3.2 Respeto a las personas

Toda persona sera tratada y debera tratar de forma respetuosa a “Los Integrantes de la
Sociedad” tanto si son comparieros, superiores como subordinados.

El mismo trato y respeto se profesara hacia personal ajeno al denominado grupo “Los
Integrantes de la Sociedad”, como pudieren ser clientes, proveedores, y personas que
actuen, trabajen o formen parte de las empresas y organismos colaboradores.

No se entenderd en ningin momento justificada la manifestacién verbal, gestual o
escrita que denote falta de respeto o consideraciébn a cualquier persona de las
anteriormente citadas, con independencia de que esté 0 no presente.

Por supuesto, se prohibe cualquier comportamiento violento u ofensivo que atente a la
dignidad de las personas, asi como las conductas que supongan acoso, abuso de
autoridad o intimidacion.

Cualquiera que tenga conocimiento o meros indicios de que se ha producido, se esta
produciendo o existe riesgo de que se produzca una situacion de las que se citan en
este apartado, debera poner dicha situacién en conocimiento del canal de consultas y
denuncias de incumplimiento del c6digo que se habilitara al efecto.

Desde luego, no se tolerara represalias contra nadie que, de buena fe, informe de una
posible infraccion del cddigo, de la normativa o de las pautas de actuacion que pueda
establecer la Sociedad, aun cuando después de la debida investigacion, se concluya

gue no ha habido vulneracion o infraccion alguna.
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Cuestién distinta, es el supuesto en el de forma consciente y premeditada, se acuse
falsamente a alguien con la intencion de dafiar o poner en entre dicho su reputacion. En

ese caso, dicha persona sera sometida a la sancién disciplinaria que le corresponda.

3.3 lgualdad y no discriminacién

La Sociedad no permitira que se produzca ningun tipo de discriminacién por razén de
sexo, raza, ideologia, religion, orientacién sexual, situacion de embarazo, edad,
nacionalidad, grado de discapacidad, por pertenencia o afiliacioén sindical, por tener la
condicion de representante legal de los trabajadores o por cualquier otra caracteristica
personal, fisica o social.

Aquellas personas, que por su cargo, intervengan en procesos de contratacion,
seleccion o promocion profesional, deben actuar basandose exclusivamente en criterios
de objetividad y basar sus decisiones en los méritos, experiencia y acreditaciones
profesionales que denoten valia y rendimiento profesional, evitando comportamientos
condicionados por prejuicios o que impliquen discriminacién o favoritismo.

Tal y como se recoge en el convenio de empresa, los criterios de ascensos y
promociones serdn comunes para trabajadores de uno y otro sexo y debera respetarse
asi mismo, el imperativo de no discriminacion por las demas circunstancias referidas en
elart 17.1 TRLET.

Cualquiera que tenga conocimiento o meros indicios de que se ha producido, se esta
produciendo o existe riesgo de que se produzca una situacion de las que se citan en
este apartado, debera poner dicha situacién en conocimiento del canal de consultas y

denuncias de incumplimiento del c6digo que se habilitara al efecto.

3.4 Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Entre los diversos tipos de responsabilidad social que podemos encontrar, en los Ultimos
tiempos, ha prosperado la terminologia de RSE. Su finalidad, es desempefiar una
contribucién para la mejora social, econémica y ambiental, por parte de una empresa
con la finalidad de mejorar la percepcion que puedan tener el resto de personas, tanto

fisicas como juridicas, sobre la misma.
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Por lo tanto, la Sociedad, como empresa publica integrada en el sector publico
institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria, adscrita a la Consejeria de
Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte, tiene ademas un “plus” de responsabilidad,
debiendo ser consciente con un especial grado de intensidad, del impacto que pueda
tener en el futuro todas y cada una de sus decisiones. Para ello, tratara de:
- Trabajar atendiendo en todo momento aspectos que puedan influir tanto en la
calidad de vida de los ciudadanos, asi como de “Los Integrantes de La Sociedad”

a través de;:

o Proporcionar servicios profesionales que satisfagan sus necesidades.

o Colaborar en actividades de accién social, siempre y cuando dichas
actividades no supongan un menoscabo, aunque fuera so6lo en
apariencia, de la independencia de la empresa

o Crear el ambiente idoneo de trabajo para que sus profesionales vean
favorecido tanto su desarrollo personal como profesional.

- Conciliar los objetivos de la empresa con los intereses de las personas con
quien se relacione, tanto empleados, clientes, proveedores, contratistas como
con cualquier otra con quien que mantenga relaciones profesionales o de
negocios.

- Velar por los intereses de las comunidades y entornos en los que desarrolle su

actividad.

3.5. Respeto al medio ambiente. Responsabilidad Medioambiental.

En las Ultimas décadas se ha logrado insertar en la sociedad, la terminologia de
Responsabilidad Medioambiental. Sin embargo y lamentablemente no siempre se actia
conforme a esa terminologia.

Por esta razon y siguiendo siempre la identidad juridica de La Sociedad, es decir la de
empresa publica, se considera obligacion de todos “Los integrantes de la Sociedad” y
de aquellos otros que colaboran con la misma, seguir las directrices que la empresa
pueda establecer en esta materia, esforzarse al maximo en minimizar el impacto
medioambiental de sus actividades y utilizar los equipos, las instalaciones y los medios
de trabajo de la forma mas eficiente posible, contribuyendo asi a la conservacion y

proteccion del entorno y los recursos para las generaciones futuras.
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4. PAUTAS DE CONDUCTA Y VALORES PARA LA INTEGRIDAD DE LA SOCIEDAD.

En los siguientes epigrafes se exponen aquellas pautas de actuacion y valores, con los
gue la empresa es especialmente sensible dado el ambito de actuacion y su naturaleza
juridica. Pautas y valores, que complementando los principios del epigrafe 3, van a ser
los que definan el sello de identidad y confianza de la Sociedad.

4.1Confidencialidad de lainformacion y proteccion de datos de carécter personal

Es principio esencial para la Sociedad, cumplir con toda la normativa vigente en materia
de privacidad para mantener y fomentar la confianza.
Debido a la actividad que desarrolla la empresa, se ha de usar y recopilar diversa
informacioén incluida tanto la personal de “Los integrantes de la Sociedad” como de
clientes, colaboradores y otros que en cierto momento se relacionen con la empresa..
Por ello, es esencial cumplir escrupulosamente con la normativa vigente en proteccion
de datos, como es la ley 3/2018 de 5 de diciembre de Proteccién de Datos Personales
y Garantia de los Derechos Digitales asi como con el Reglamento 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de
las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre
circulacion de estos datos y con cualquier normativa al respecto que pudiere entrar en
vigor.
De esta forma, se garantiza la correcta conservacion y tratamiento de la informacion,
asi como su uso para los fines estrictamente necesarios y legales.
“Los Integrantes de la Sociedad” no utilizaran la informacion de la que dispongan como
consecuencia de su relacién laboral, para fines distintos de los que, por razén de su
actividad laboral o profesional, justificase su acceso a la misma.
El incumplimiento de esta obligacion, constituye siempre una trasgresion del deber de
lealtad y reviste especial gravedad cuando afecta a informacion de caracter confidencial.
Se entendera por confidencial, la informacién relativa:

- Clientes.

- Empleados

- Proveedores

- Planes estratégicos.

- Propiedad industrial e intelectual.

- Informacién financiera y comercial.
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- Identidad de los sujetos que usen o hayan usado el canal de consultas y

denuncias.

La informacion es propiedad de la empresa y su seguridad compete a todos los
profesionales que trabajan en ella, estando obligados a protegerla y a desarrollar sus
actividades siguiendo las normas y procedimientos de seguridad establecidos.

De este modo, se evitara o por lo menos se disminuira notablemente, cualquier riesgo,
interno o externo, de acceso no consentido, manipulacién o destruccion, tanto
intencionado como accidental que pudiere suscitarse.

Cualquiera que tenga conocimientos o indicios razonables de que se esta produciendo
0 existe riesgo de que se produzca un uso indebido de informacion confidencial, debera
poner la situacion en conocimiento de su superior a la mayor brevedad posible y de no
ser posible, dirigirse al canal de consultas y denuncias de incumplimiento del cédigo que

se habilitara al efecto.

4.2 Propiedad Intelectual e Industrial

Atendiendo a su objeto social, centrado en el Patrimonio, la cultura y el deporte, “Los
Integrantes de la Sociedad” deben respetar la propiedad intelectual e industrial, asi
como los derechos o licencias de uso, de los que sea titular la empresa en relacion a las
creaciones, obras artisticas, proyectos, conocimientos, asi como programas y sistemas
informaticos, manuales, procesos Yy, en general, cualquier obra o trabajo creado,

desarrollado o facilitado a la Sociedad.

4.3 Conflictos de intereses.

Se incurre en un conflicto de intereses cuando en vez de cumplir con lo debido, es decir,
con criterios basados en la calidad, los méritos y economia, la decision que se tome,
pueda estar guiada o influenciada por decisiones o modelos de actuar en beneficio
propio o de un tercero.

Se trata de un aspecto que afecta a todos “Los Integrantes de la Sociedad”, cuando los
intereses personales de los referidos integrantes o de personas vinculadas con los
mismos, pudieren de forma directa o indirecta, ser contrarios a los de la empresa,
infringiendo con tales actuaciones el cumplimiento de los deberes y responsabilidades

profesionales.
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En esos supuestos, en los que se viere incurso un sujeto de “Los integrantes de la
Sociedad” este debera actuar lealmente en defensa de los intereses de la empresa y
abstenerse por lo tanto de participar en cualquier actividad profesional o personal, que
pueda dar lugar a un conflicto de interés con su trabajo.
En particular, no participaran ni influiran en los procedimientos para el acuerdo de
contratos, con independencia de su naturaleza, si estos se efectuaran con sociedades
0 personas con las que tuvieren algun vinculo personal o econémico.
Asi mismo y preservando el principio de igual y no discriminacion, se abstendran de
impartir un trato o condiciones de trabajo especiales, a personas con las que mantengan
una vinculacién especial.
También se abstendran de influir, en la toma de decisiones sobre asuntos en los que
tanto directa como indirectamente, ellos mismos, o personas vinculadas a ellos, tuvieren
un interés, tanto profesional, econémico como personal.
Son personas vinculadas quienes:
- Tengan esa condicion en virtud de las disposiciones legales aplicables a la
situacién de conflicto que corresponda.
- El cényuge o las personas con analoga relacion de afectividad.
- Los ascendientes, descendientes y hermanos del propio empleado y de su
cényuge o persona con analoga relacién de afectividad.
- Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del empleado.
- Las sociedades controladas, directa o indirectamente, por el empleado o
persona a él vinculada, por si o por persona interpuesta.
- Los supuestos en que el empleado o persona a él vinculada ejerza un cargo de

administracién o direccion o reciba contraprestaciones de cualquier tipo.

“Los Integrantes de la Sociedad” que pudieran verse afectados por un conflicto de
interés lo comunicaran, previamente a cualquier toma de decision sobre el asunto de
gue se trate, a la Direccién de su empresa a través de su superior jerarquico inmediato,
para que se puedan adoptar las medidas necesarias y asi evitar que su imparcialidad
pueda verse comprometida.

En tanto en cuento, no se haya respondido a la cuestion, se debera abstener de realizar
cualquier actuacion al respecto hasta que haya recibido la correspondiente contestacion

a su consulta.

4.4 Prevencion del blanqueo de capitales.
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La practica conocida como “Blanqueo de Capitales” es el conjunto de mecanismos o
procedimientos orientados a dar una apariencia de legitimidad o legalidad a bienes y
activos cuyo origen es delictivo. La Sociedad esta especialmente comprometida con la
persecucion de esta practica.

Por ello, todos los empleados han de seguir minuciosamente los parametros
establecidos en la normativa de prevencion del blanqueo de capitales y se abstendran
de promover, facilitar, participar o encubrir cualquier tipo de operaciéon que incurra en
esta practica.

El blanqueo de capitales, es un problema dificil de detectar en muchas ocasiones, por
ello la empresa se compromete a impartir cursos y actividades, tanto a directivos como
a empleados, atendiendo al grado de profundidad necesario, en funcién del nivel de
riesgo y del puesto que desemperie el empleado.

Por parte de la empresa, instruird en los conocimientos necesarios que permitan
detectar o advertir la posibilidad de que se esté propiciando una situacion, que ocasione
0 que pudiere ocasionar esta practica, asi como la manera de proceder en el caso de
detectarse alguna operacién sospechosa.

En el caso de que se detecte 0 se sospeche e incluso con que se dude, de que una
operaciéon pudiere encubrir o ser utilizada como medio de blanqueo de capitales o
financiacion del terrorismo, todo sujeto perteneciente al grupo “Los integrantes de la

Sociedad” debera informar y denunciarlo a través del canal de consultas y denuncias.

4.5 Conducta Anticorrupcién y soborno

La corrupcién y el soborno, son practicas que aparecen fundamentalmente cuando tanto
empleados como directivos hacen uso de conductas fuera de los parametros
establecidos éticamente para la obtencién de algun beneficio o ventaja, bien para la
empresa, bien para ellos mismos o para terceros.

Por ello, es esencial para la Sociedad, poder reflejar con exactitud toda transaccién
econdmica y exigir que todo sujeto incluido en el grupo “Los Integrantes de la Sociedad”,
se abstenga no sélo de efectuar practicas corruptas, con independencia de su grado,
sino también de promover, facilitar, participar o encubrir las mismas.

Esta prohibicion se extiende a todo operador o ente, tanto publico como privado, que
pudiere interactuar con la Sociedad.

En la sociedad, se efectuan atenciones o regalos bajo el pretexto de “mera cortesia o
valor simbdlico” en relaciones no soélo verticales, sino también horizontales en la

empresa, entre com paﬁeros.
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Como se indicaba al principio de este cddigo, en ocasiones surgen situaciones, en las
que tomar la decision correcta no siempre resulta sencillo, al contraponerse “costumbres
sociales” o incluso practicas de “comparfierismo”. ; Donde estan los limites?

La Sociedad considera que este y otros temas, merecen ser desarrollados en un codigo
de prevencion, de forma monografica, al que remite su desarrollo y exposicion para un
mejor detalle.

No obstante, y con independencia de que se desarrolle un codigo de prevencién
especifico, es importante que “Los integrantes de la Sociedad” en aquellos casos en los
gue no tengan clara la naturaleza de alguna conducta o tenga la minima duda sobre la
mima, pidan consejo o efectten la debida consulta.

Quien tenga conocimiento o meros indicios de que se han producido un suceso de
corrupcién y /o de soborno, o incluso, de que existe riesgo de que se produzca una
situacion de las descritas, tiene la obligacion, de poner dicha situacién en conocimiento
a través del canal de consultas y denuncias de incumplimiento del cédigo que se

habilitara al efecto a la mayor brevedad posible.

5. PRINCIPIOS Y NORMAS DE CONDUCTA EN LAS RELACIONES CON Y ENTRE
“LOS INTEGRANTES DE LA SOCIEDAD”

5.1 Conciliacion vida laboral y personal

La Sociedad apuesta por efectuar una politica activa en materia de conciliacion de la
vida laboral y personal, razén por la que todos los empleados y, especialmente quienes
desempefien funciones de direccién, tendran el deber de facilitar al personal
subordinado a ellos, que puedan disfrutar de las medidas de conciliacién establecidas

en la legislacién vigente.

5.2. Compromiso y cooperacién en el trabajo.

Continuamos aspirando a seguir creciendo como empresa, desarrollando proyectos
siempre mediante el respeto a los limites de la ley, los contratos y las pautas de
conducta.

Por esta razon y consciente de que todos los objetivos se logran gracias al capital
humano que compone la Sociedad, se facilitara los medios precisos para el adecuado

desempenio de las tareas y se promovera la formacién de sus empleados.
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La empresa debera facilitar a “Los Integrantes de la Sociedad” los medios para la
participacion en cursos, actividades, programas que pudieren mejorar su formacion
profesional.

Los programas de formacion, orientados a facilitar la consecucion de los objetivos
contribuirdn a hacer efectiva la igualdad de oportunidades y fomentaran el desarrollo de
la carrera profesional de los empleados debiendo por contrario, tanto empleados como

directivos, utilizar los mismos de manera responsable.

5.3. Salud, Bienestar y Prevencion de Riesgos Laborales.

La salud y la seguridad, de “Los Integrantes de la Sociedad”, asi como de todo sujeto
gue se relacione con la empresa, es un aspecto que nos preocupa.

Por lo que siendo conscientes de que ambos, son elementos clave del bienestar de los
integrantes de esta empresa y de sus familias, que contribuyen a la mejora de la
productividad, la competitividad y el clima de trabajo, ser& prioridad de la Sociedad,
facilitar un entorno de trabajo saludable y de bienestar que ofrezca a todos los
empleados un trabajo en las mejores condiciones fisicas, psiquicas y sociales.

Todo sujeto sera responsable de actuar de manera que proteja a otros y de trabajar
atendiendo a los parametros de la legislacién vigente, el presente cédigo y la normativa
que se pueda al efecto establecer.

Sera responsabilidad de cada integrante de esta empresa, notificar a su superior la
existencia de cualquier equipo o situacién que pudiera constituir una amenaza para la
salud, la higiene o la seguridad.

“Los Integrantes de la Sociedad” deberan estar libres de las influencias fisicas y
psicolégicas de las drogas y el alcohol, mientras lleven a cabo negocios de la empresa
y/o mientras se encuentre en el recinto e instalaciones de la empresa, con el fin de
mantener un ambiente de trabajo seguro y agradable.

Trabajar bajo la influencia del alcohol, de cualquier droga ilegal, asi como usar, poseer
o vender drogas ilegales en horas de trabajo, en las instalaciones de la empresa o
mientras se hacen gestiones para la empresa, son sanciones graves, ante las que tanto
el Organo de Cumplimiento como Recursos Humanos, deberan estudiar la sancién
procedente, posibilitandose incluso la rescision del contrato.

Por su parte, la empresa efectuard una labor informativa del modelo de gestion de

“Empresa Saludable”, acorde con las actuales directrices internacionales (Red Europea
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de Promocioén de la salud en el trabajo y OMS), asi como un cumplimiento estricto de la

normativa en materia de prevencion de riesgos laborales.
5.4. Uso de recursos de la empresa

En lo que respecta a los bienes y recursos de la empresa, todo empleado, debera usar
los mismos de manera eficiente, evitando que sufran dafios o se deterioren por causas
ajenas al mero desgaste o al uso ordinario.

Solo se permitira el uso de recursos de la empresa para fines personales en aquellos
casos en que la legislacion, el convenio colectivo o las normas de la empresa autoricen

Su uso.

6. PRINCIPIOS Y NORMAS DE CONDUCTA EN LAS RELACIONES CON TERCEROS

6.1. Relaciones con los clientes, proveedores, empresas colaboradoras y

organismos.

En lo que se refiere a las relaciones que se puedan mantener con terceros, cabe indicar
que se manifestard por todos “Los Integrantes de la Sociedad”, un trato atento,
esmerado y respetuoso, basado en la prontitud, eficacia y rigor de los compromisos
contraidos, en aras de fomentar la confianza en la empresa.

Ante cualquier error, omision o demora indebida, se deberd informar al superior
jerarquico o en su defecto poner la situacion en conocimiento del canal de conducta
habilitado.

Toda relacion que se mantenga con un cliente o proveedor, quedard debidamente
documentada.

Asi mismo se manifestara una veracidad y transparencia en la informacién comunicada
y se ofrecera los cauces adecuados para el ejercicio de los derechos de informacion.
Todo integrante de la Sociedad, debera prometer Unicamente aquello que pueda cumplir
y que dependa exclusivamente de su persona y actuacion.

Por supuesto, dado nuestro objeto social, siempre se emitir4 informacion veraz aun

cuando ello pudiere ocasionar discrepancias con los terceros o con sus pretensiones.

6.2. Transparencia de la informacion
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“Los Integrantes de la Sociedad”, deberan asegurarse de que la informacion que facilita
tanto a clientes, proveedores, colaboradores, asesores 0 medios de comunicacion, es
precisa, clara y veraz. En ningln momento se transmitir4 conscientemente informacién
erronea o que pudiere inducir a error.

Toda comunicacion se efectuara con el debido cuidado de no infringir el deber de
confidencialidad, el secreto profesional y la proteccién de datos.

La Sociedad siempre manifestara una imagen clara y justa de las situaciones y de los
proyectos, con independencia de que como resultado de ello, dichos proyectos deban
modificarse o incluso cancelarse.

Por su parte la Sociedad también espera que ellos actien de forma ética y legal con
nosotros, ya que sus acciones y por ende la reputacion de los terceros puede afectar
también a nuestra credibilidad.

7. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO.

N

Si tras la lectura del cédigo tiene alguna duda o ahoré es consciente de que sq esta
infringiendo el codigo o simplemente, segln su criteriof| considera que hay riesgjps de
que se produzca una posible vulneracion, es el momepto de actuar para remediar la
situacion. ¢ Coémo?
La Sociedad pone a disposicion de sus integral Es, asi ¢pmo de terceros, un canaj ético

para que pueda comunicarse y ponerse en c| jocimielfo dicho asunto a la Corfjisién

Responsable de Cumplimiento (CRC), en est so la (jomision de Auditoria y Control,

quien se encargara de estudiar la situacion.
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Las cuestiones que constituyen y

regulan el (CRC) asi como las

sanciones que se prevean para los

incumplimientos  del  presente

codigo, seran desarrollados en el

Cddigo de Prevencion.

1.

¢ Qué hago si tengo dudas
en cOmo interpretar una
disposicion del codigo o se
presenta una situacién en la
que no se si infrinjo el
cbdigo?

Efectue escrito al
Departamento de Recursos
Humanos, que lo hara llegar
al CRC, indicando la duda y
un medio de contacto para

que le podamos ayudar.

Sociedad

Un compafiero o superior no actia conforme al codigo. ¢,Qué hago?

Remita escrito al CRC indicando la situacion y si dispone, afiadiendo los medios

de prueba. Se tratara con la mayor discrecién y confidencialidad.

Tengo conocimiento de que hay una situacion que se debe solventar, ya que

puede llegar a vulnerar alguna disposicion el cédigo. ¢ Qué hago?

Dirijase a su superior jerarquico e informe de la situacion. Si no es posible o si lo

prefiere, puede efectuar escrito al CRC, exponiendo a su entender, que sucede

y que puede ocasionar.

Desde La Sociedad, garantizamos que una denuncia, serd siempre estrictamente

confidencial, sin perjuicio de establecer canales que permitan al interesado presentar su

denuncia de forma anénima.

A fin de que las pautas de conducta establecidas y descritas se lleven a cabo, la

Comisiéon de Auditoria y Control asume las funciones de Comité Responsable de

Cumplimiento (CRC), bajo cuyas direcciones se administrard y se interpretara el

presente codigo. A efectos de conocer su constitucién, las funciones, asi como las
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sanciones que se puedan estimar y que se aplicaran a través del departamento de
recursos humanos (R.R.H.H), se desarrollara el debido cddigo de Prevencion.

En los casos en que el CRC entienda preceptivo iniciar una investigacion interna, todo
empleado tiene obligacion de cooperar con la misma y guardar absoluto secreto
mientras dure la investigacion, no pudiendo advertir o insinuar al investigado.

Por supuesto, todo empleado tiene el derecho y deber de colaborar con las autoridades
policiales y judiciales en el curso de una investigacion, con independencia de su
contenido o de la persona a la que se dirijan tales actuaciones.

8. COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD.

La alta Direccion de la Sociedad asume como compromiso propio y especial actuar
conforme a los valores y principios contenidos en este Cddigo, procurando su
implantacién y desarrollo en toda la Sociedad, mediante el conocimiento y formacion de
todas las personas que forman parte de la misma, asi como su difusion a todas aquellas
empresas y personas con las que deba relacionarse en el curso de su actividad.

Este compromiso conlleva el necesario desarrollo mediante la elaboraciéon en su
momento de un documento de prevencién, previa evaluacion de los procedimientos y
métodos de trabajo que se emplean en la Sociedad, y la determinacién de los puntos o

momentos en los que pueden producirse riesgo de incumplimiento.
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Criterios de Contratacion (Anexo Ill).

1. INTRODUCCION

La Sociedad Regional de Educacion, Culturay Deporte, S.L., es una sociedad mercantil
sujeta al derecho privado e integrada en el Sector Publico Institucional de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, adscrita a la Consejeria de Universidades, Igualdad, Cultura y

Deporte.

La integridad de su capital social es de titularidad publica, siendo su Unico socio el
Gobierno de Cantabria, quien a su vez designa a todos los miembros de su Organo de

Administracion que adopta la forma de Consejo de Administracion.

Tras la entrada en vigor de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
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Publico, aplicable a la Sociedad conforme a lo dispuesto en el articulo 3.3° h), deben

establecerse los criterios a seguir por la misma conforme a lo establecido en citada Ley.

En el periodo de vigencia de la anterior norma, el Texto Refundido de la Ley de
Contratos del Sector Publico aprobado por el Real Decreto Legislativo 3/2011 de
14 de noviembre (en adelante TRLCSP), la Sociedad dispuso de unas Instrucciones
Internas de Contratacion, aprobadas por su Consejo de Administracién por acuerdo de
27 de agosto de 2013, que regula debia desarrollar su contratacion como entidad del
Sector Publico, con el fin de garantizar que la misma se ajustaba a los principios de
libertad de acceso a las licitaciones, publicidad y transparencia de los procedimientos y
no discriminacion e igualdad de trato entre los candidatos y de asegurar, en conexion
con el objetivo de estabilidad presupuestaria y control del gasto una eficiente utilizacién
de los fondos destinados a la realizacién de obras, adquisicion de bienes y contratacion
de servicios mediante la exigencia de la definicion previa de las necesidades a
satisfacer, la salvaguarda de la libre competencia y la seleccién de la oferta econémica
mas ventajosa, e indica que son contratos del sector publico los contratos onerosos

cualquiera que sea su haturaleza juridica que celebren los entes.

El criterio seguido en esas Instrucciones Internas de Contratacion fue otorgar a la
Sociedad la condicion de poder adjudicador lo que nos lleva a lo previsto en el Titulo |
del Libro Tercero de la LCSP, dedicado a los contratos de poderes adjudicadores que

no tengan la condicion de Administracion Publica.

Conforme a lo previsto en este Titulo, respecto de la preparacién, y adjudicacion de los
contratos sujetos a regulacidn armonizada deberia seguirse lo previsto en las secciones
12 y 22 del Capitulo | del Titulo I del Libro Il LCSP, mientras que para los contratos no
sujetos a regulacién armonizada y no tengan la condicién de contratos menores, en su
adjudicacion deben seguirse las reglas previstas en la seccion 22 del capitulo | del Titulo
| del Libro Il LCSP.

Este cambio implica que debe seguirse cuando menos en la adjudicacion de los
contratos que no tengan la condicién de contrato menor las mismas reglas previstas
para los poderes adjudicadores que tienen la condicion de Administracion Publica, lo
cual resulta indisponible para la Sociedad, mientras que en la adjudicacién de contratos

menores debera seguirse lo previsto en el articulo 318.a) LCSP.

Sin perjuicio de lo anterior, se cree necesario dotar a la Sociedad de una serie de

criterios y pautas de actuacioén, de obligado cumplimiento, que coadyuven al respeto de
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los principios que deben regir la contratacion en su condicién de ente integrado en el

Sector Publico Institucional.
2. AMBITO DE APLICACION

Los presentes criterios seran de aplicacion en las actuaciones de contratacion que lleva
a cabo la Sociedad, sin perjuicio de ajustarse en todo aquello que sea preceptivo a lo
previsto en la Ley de Contratos del Sector Publico y Reglamento de desarrollo.

No obstante, quedan fuera del &mbito de aplicacion de estas instrucciones los siguientes

negocios y relaciones juridicas:

a) Los contratos sujetos a hormas laborales.

b) Los convenios de colaboracién que puedan suscribirse con entes del sector
publico que se regularan por su normativa especifica.

¢) Los contratos generalmente denominados patrimoniales, a los cuales se aplicara
la normas sobre Patrimonio de las Administraciones Publicas en todo aquello
gque sea preceptivo, sin perjuicio de atender a las normas de derecho privado.

d) Los contratos expresamente excluidos en la LCSP.

3. PRINCIPIOS A LOS QUE SE SOMETE LA CONTRATACION

La adjudicacion de los contratos a que se refieren las presentes instrucciones estara
sometida a los principios de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad,

igualdad y no discriminacion.
- Principios de publicidad y concurrencia

La Sociedad dard a los contratos que pretenda celebrar la suficiente difusion para que
cualquier interesado pueda concurrir, favoreciendo su participacion. EI medio de
publicidad que haya de utilizarse se determinara en cada caso atendiendo a la cuantia
del contrato, su objeto, ambito geografico del mismo, caracteristicas y circunstancias del

sector.

Todos los contratos que celebre la Sociedad calificados como menores procurara la
maxima concurrencia obteniendo al menos 3 ofertas de posibles empresas de conocida

solvencia del sector al que va dirigido el mismo.
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Cuando exista alguna circunstancia que los aconseje la Sociedad podra publicar y dar
publicidad adicional que se insertara en la pagina web y en su caso, un anuncio de

contratacion en medios de prensa escrita de cobertura local, regional o nacional.

El anuncio expresara de forma clara y precisa el plazo maximo para presentar las

ofertas, debera como minimo contener las siguientes menciones:

- Descripcion del objeto del contrato
- Precio maximo

- Condiciones esenciales

- Plazo de presentacion de ofertas

- Plazo de ejecucion

No serd precis6 solicitar ofertas, ni dar publicidad adicional en los siguientes contratos:

a) Cuando, objetivamente, sean incompatibles con los principios de

publicidad y concurrencia.

b) Cuando, por razones técnicas o artisticas o por motivos relacionados con
la proteccibn de derechos de exclusiva el contrato so6lo pueda

encomendarse a un empresario determinado.

d) Cuando una imperiosa urgencia, resultante de acontecimientos

imprevisibles, demande una pronta ejecucion del contrato.

-Principio de transparencia
Este principio implica:

-La posibilidad de conocimiento previo por todos los participantes de las normas
aplicables al contrato que se pretende adjudicar, asi como de la certeza de que las

mismas son aplicadas de igual forma a todas las empresas.

-La fijacion de plazos adecuados. Los plazos concedidos para presentar ofertas deberan
ser suficientes para permitir a las empresas realizar una evaluacion adecuada y

formular sus propuestas.
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-La fijacidn precisa y previa de los criterios objetivos aplicables para la valoracién de
ofertas y la adjudicacion del contrato, sin que puedan tenerse en cuenta las
caracteristicas o experiencia de la empresa o los medios que deban emplearse para
la ejecucion del contrato. Para la valoracion de las proposiciones debera atenderse
a criterios directamente vinculados al objeto del contrato, tales como la calidad, el
precio, el plazo de ejecucion o entrega de la prestacion, el coste de utilizacion, la
rentabilidad, el valor técnico, las caracteristicas estéticas o funcionales, la
disponibilidad o el coste de los repuestos, el mantenimiento, la asistencia técnica, el

servicio postventa u otros semejantes.

-La determinacion clara y previa del 6rgano al que le corresponde efectuar la propuesta

de adjudicacion y del 6rgano competente para adjudicar el contrato.

-La necesaria adjudicacién del contrato a favor de la oferta econémicamente mas
ventajosa de acuerdo a los criterios objetivos de valoracion de ofertas que en cada

caso se hayan establecido.
-Principios de igualdad y no discriminacion

Estos principios rtan las siguientes exigencias:

-La descripcion no discriminatoria del objeto del contrato. La descripcién no debe hacer
referencia a una fabricaciébn o procedencia determinada ni referirse a una marca,
patente, tipo, origen o produccién determinados, salvo si una referencia de este tipo se

justifica por el objeto del contrato y va acompafnada de la mencion “o equivalente”.

-Laigualdad de acceso para los operadores econémicos de todos los Estados miembros
de la Unién Europea. SRECyD no debera imponer ninguna condicidon que suponga
una discriminacion directa o indirecta frente a los licitadores, como por ejemplo, la
obligacion de que las empresas interesadas en el proyecto estén establecidas en el

territorio del mismo Estado miembro o de la misma region de la entidad adjudicadora.

-El reconocimiento mutuo de titulos, certificados y otros diplomas. Si se exige a los
licitadores la presentacion de certificados, titulos u otro tipo de documentacion
justificativa, los documentos procedentes de otros Estados miembros de la Unién
Europea que ofrezcan garantias equivalentes a los obtenidos en Espafia deberan

aceptarse.
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-La prohibicion de facilitar, de forma discriminatoria, informacién que pueda proporcionar

ventajas a determinados licitadores respecto del resto.
-Principio de confidencialidad

Sin perjuicio de lo establecido en estas normas sobre publicidad e informacién a los

licitadores:

-La Sociedad no podra divulgar la informacion facilitada por los licitadores que éstos
hayan declarado confidencial. La confidencialidad afecta en particular a los secretos
técnicos o comerciales y a los aspectos confidenciales de las ofertas.

-Por su parte el contratista debera respetar el caracter confidencial de aquélla
informacioén a la que tenga acceso con ocasion de la ejecucion del contrato a la que
se hubiera dado el referido caracter en el contrato o, que por su propia haturaleza,
deba ser tratada como tal.

4. ORGANO DE CONTRATACION

La capacidad para contratar en la Sociedad, conforme a lo previsto en el TRLSC y en
sus Estatutos Sociales corresponde al Consejo de Administracion que actuara como

6rgano de contratacion.

No obstante, atendiendo a lo previsto en el TRLSC, el Consejo podra delegar sus
facultades en uno o varios Consejeros Delegados, que seran los que directamente

ostentan y ejerzan, en nombre de la Sociedad, las facultades de contratacion.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra conferir
apoderamientos especificos para la celebracion de contratos, incluso con carécter

general, con los limites econémicos que fije, a favor de personas determinadas.

El 6rgano de contratacion estard asistido, en su caso, por una Comision de
Contratacion, que se encargara de tramitar el expediente de contratacion y de formular
propuesta de adjudicaciéon, debidamente motivada. Los integrantes de dicho 6rgano

colegiado seran designados por el 6rgano de contratacion.

Al menos un miembro de dicha Comision debera pertenecer al servicio o departamento
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al que el contrato esta vinculado.

5. CARACTER DE LOS CONTRATOS Y JURISDICCION COMPETENTE

Los contratos que celebre la Sociedad tendran siempre la consideracion de contratos

privados conforme preveé la LCSP.

El conocimiento de cuantas cuestiones litigiosas afecten a la preparacion y adjudicaciéon
de los contratos corresponderan al Orden Contencioso-Administativo, mientras que los
efectos, cumplimiento y extincion correspondera al orden jurisdiccional civil, conforme a
lo previsto en el articulo 319 LCSP, con las salvedades que se contienen en ese
precepto.

6. PROCEDIMIENTO GENERAL

La adjudicacion estard sometida a los principios de publicidad y concurrencia,
transparencia, igualdad y no discriminacion y confidencialidad antes indicados. La
adjudicacion de los contratos sujetos a las presentes instrucciones se realizara por el

procedimiento que se regula a continuacion.

- Informe de necesidad

Todos los procedimientos de contratacién, salvo los contratos menores, se iniciaran con
un informe de necesidad, emitido por el servicio al que esta vinculado el objeto del
contrato, que determine la naturaleza y extensién de las necesidades que pretenden
cubrirse mediante el contrato proyectado, asi como la idoneidad de su objeto y contenido
para satisfacerlas, el coste aproximado del contrato, el tipo de procedimiento propuesto
y la adecuacién a cada caso del principio de publicidad. Este informe sera necesario e
imprescindible en cualquier contratacién que realice la Sociedad, salvo aquellas cuyo
valor sea inferior a TRES MIL EUROS (3.000,00.-). En los contratos menores debera
incluirse ademas una justificacion de que el contrato no incurre en fraccionamiento y
responde a una prestacion Unica e independiente, no vinculada de forma necesaria e

inescindible a otras actuaciones o suministros del mismo empresario.
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- Decision de contratar

A la vista del informe, confirmada la existencia de crédito y/o presupuesto suficiente, el
6rgano con facultades para contratacion adoptara su decision sobre el inicio del
procedimiento, o en su caso llevara a cabo directamente la contratacion en el caso de

contratos menores.

En el caso prestaciones con valor inferior a MIL QUINIENTOS EUROS (1.500,00.-
euros), la contratacion podra llevarse a cabo directamente por el responsable del

departamento al que va vinculada la contratacion.

- licitacién y pliegos.
En el caso de contratos que no tengan la calificacibn de menores, se seguirdn los

procedimientos previstos en la LCSP atendiendo al tipo de contrato y objeto del mismo.

El departamento afectado por la contratacién procedera a preparar el pliego técnico que
debe regir el procedimiento, mientras que por los servicios juridicos se prepara el
Pliegos de Clausulas Administrativas Particulares y Cuadro de Datos Especificos del

Contrato.

Dichos documentos seran remitidos para su visto bueno al responsable de contratacion,
quien podran aprobar los mismos 0 en su caso proponer las madificaciones que

pudieran considerar acordes para el buen fin del procedimiento.

Una vez aprobados los Pliegos, se llevard a cabo la licitacién siguiendo los

procedimientos previstos en la LCSP.

- Pliegos Tipo

La Sociedad podra disponer de Pliegos Tipo aprobados para emplear en las diferentes
licitaciones que lleve a cabo, en cuyo caso deberdn contar con el visto bueno de la

Comision de Auditoria y Control, asi como del Consejo de Administracion.

- Responsable del contrato
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En todos los contratos que formalice la Sociedad debera establecerse una persona
responsable que actuar4d como representante e interlocutor de la Sociedad con el
contratista, disponiendo de las facultades que expresamente se le confieran.

Con carécter general, el responsable del contrato tendra facultades de supervision y
vigilancia del cumplimiento por el contratista del objeto del contrato, correspondiéndole
dar el visto bueno y conformidad a las facturas que puedan presentarse.

El responsable del contrato sera designado dentro del departamento o servicio afectado
por el contrato, correspondiéndole inicialmente al responsable del mismo sin perjuicio

de su posible delegacion.

- Formalizacion del contrato

Sin perjuicio de lo previsto en la LCSP para los contratos sujetos a licitacion, deberan
formalizarse por escrito todos los contratos con valor superior a CINCO MIL EUROS
(5.000,00.-).

En dichos contratos debera recogerse necesariamente los siguientes extremos:

a) ldentidad de las partes

b) Objeto del contrato

c) Precio

d) Plazo de ejecuciéon

e) Obligaciones del contratista

f) Obligaciones de la Sociedad

g) Causas de resolucion del contrato

- Obligaciones de pago

No se atendera ningun pago que previamente no haya sido informado
favorablemente por el responsable del contrato, o en el caso de prestaciones
inferiores a CINCO MIL (5.000,00.-), del responsable de departamento o servicio

afectado.

7. SUPERVISION POR LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La Comisién de Auditoria y Control supervisard en todo momento las actuaciones de
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contratacion que lleve a cabo la Sociedad, pudiendo solicitar informacién especifica
sobre cualquier contrato o licitacion cuando lo considere oportuno, existiendo un deber

inexcusable de colaboracién de todos los implicados en la contratacion.

La Comisién de Auditoria y Control podra proponer cambios y modificaciones que en
su caso seran de obligado cumplimiento, asi como revisar los documentos de licitacion

0 modelos de contratos que pudieran prepararse.

8. RESPONSABLES DE DEPARTAMENTO

Anualmente, los responsables de cada departamento deberan emitir y elevar a la
Direccion General un informe en el que detallen el grado de cumplimiento de los criterios
de contratacion establecidos en la Sociedad, proponiendo en su caso las modificaciones

gue pudieran considerar oportunas, asi como las incidencias acaecidas en el ejercicio.

Este informe debera ser remitido al Consejo de Administracién asi como a la Comisién

de Auditoria y Control para su valoracion.

9. PERFIL DEL CONTRATANTE

Con el fin de asegurar en los términos previstos legalmente, la transparencia y el acceso
publico a la informacion relativa a su actividad contractual y, sin perjuicio de la utilizacion
de otros medios de publicidad en los casos legalmente previstos, la Sociedad difundira
su actividad contractual a través de Internet su perfil del contratante, que se encuentra

en la pagina Web (www.srculturaydeporte.es)

En este perfil se publicaran:

- Los presentes criterios de contratacion.

- Licitaciones abiertas o en curso

- Contrataciones programadas

- Pliegos y documentacion técnica complementaria.
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- Contratos adjudicados
- Cualquier otra informacion de especial trascendencia o interés en materia de

contratacion.

10. ACTUALIZACION Y REVISION

Los presentes criterios seran revisados peridodicamente, al menos cada dos afios,

introduciéndose los cambios y modificaciones que pudieran resultar aconsejables.
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Comision de Auditoria y Control
(Anexo V).

En la reunion del 29 de enero del Consejo de Administracion, se acordd crear la
Comision de Auditoria de la SRECD. Se designaron los vocales y Secretario de la

Sociedad.

- D. Santiago Fuente Sanchez.
- D2 Gema Agudo Leguina.
- D2 Zoraida Hijosa Valdizan.

- D. Mario Iglesias Iglesias.
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Cuyo reglamento es el siguiente:

REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Conforme a lo previsto en el articulo 162 de la Ley de Cantabria 3/2006, de 18 de abiril,
de Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Cantabria, las Sociedades Publicas
Regionales que, de acuerdo con la normativa aplicable, estén obligadas a someter sus
cuentas a auditoria, deberdn constituir una comision de auditoria y control, dependiente
del Consejo de Administracion, con la composicion y funciones que se determinen.

La Sociedad Regional de Educacidn, Culturay Deporte, S.L., pertenece al sector publico
institucional de la Administracion de la Comunidad Autbnoma de Cantabria, adscrita a
la Consejeria de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte. Por otro lado, sus Cuentas
Anuales estan sujetas a Auditoria, al cumplir con los requisitos previstos en el articulo
263 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Ello implica que la Sociedad integre los
requisitos previstos en la norma para tener la obligaciéon de contar en su seno con una
Comision de Auditoria y Control, creada por decision del Consejo de Administracion de
la Sociedad y formada por Consejeros no ejecutivos.

Mediante este Reglamento, se pretende fijar las funciones, y reglas de composicion y
funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control de la Sociedad Regional de
Educacion, Cultura y Deporte, S.L, cumpliendo con el mandato previsto en la norma,
entendiendo que debe y puede ser un mecanismo que permita dar mayor eficacia a las

actuaciones que pueda llevar a cabo La Sociedad en el desarrollo de sus funciones y

fines.
INDICE
l. Funciones.
Il. Composicion.
1R Funcionamiento.
V. Normas finales.
|.- FUNCIONES.

Articulo 1. Funciones.
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Son funciones de la Comision de Auditoria y Control,

1°.- Informar al Consejo de Administracion sobre:

a)

b)
c)

Los acuerdos a adoptar en Junta General de socios en relacion a la aprobacion
de las Cuentas Anuales y la evaluacion de la gestion de la Sociedad en el
ejercicio correspondiente.

La propuesta de nombramiento de auditores de la Sociedad.

Los sistemas de control interno.

2°.- Respecto de los auditores externos de la Sociedad:

a)

b)

Comunicar y comentar con los auditores externos las areas cuyo andlisis
presenten un interés especial para la Comision.

Conocer de los auditores externos los resultados de la auditoria, prestandose
especial atencion a las salvedades de auditoria, a los demas incumplimientos de
la normativa contable y presupuestaria, y los aspectos de control interno puestos
de manifiesto en el curso del trabajo de auditoria, y recomendaciones que en
este ambito se realizan por los auditores a la Direccion de la Sociedad.
Conocer de los auditores externos y analizar con ellos las incidencias que se
hayan podido presentar en la ejecucién del trabajo, asi como los motivos por los
gue cualquier ajuste de auditoria no es aceptado por la Direccién de la Sociedad
y cualquier otra discrepancia ente la Direccién y los auditores en materia de

informacion financiera.

3°.- Analizar y debatir con la Direccion de la Sociedad las Cuentas Anuales con caracter

previo a la formulacién de las mismas por parte del Consejo de Administracion.

4° - Informar el cumplimiento de las normas y plazos relaticos a la rendicion de cuentas

anuales y demas informacién que deba rendir por pertenecer al sector publico

institucional.

5°.- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, proponiendo los cambios o

modificaciones que se consideren necesarios.

Il.- COMPOSICION.

Articulo 2. Composicion.

La comision de auditoria y control estara integrada por el nimero de Consejeros que fije

el Consejo de Administraciéon, entre un minimo de tres y un maximo de cinco.
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El Secretario de la Comisién sera el Secretario del Consejo de Administracion, que
firmard las actas con el visto bueno del Presidente de la Comision.
Todos ellos deberan carecer de funciones ejecutivas y tener preferiblemente formacion,

conocimientos y experiencia en materia econémico-financiera.
Articulo 3. Nombramiento.

Los miembros de la Comision de Auditoria seran nombrados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, de entre sus miembros, por mayoria absoluta.

Articulo 4. Duracién del Cargo

Los miembros de la Comision de Auditoria desempefiaran su cargo por un periodo no
superior a dos afios, pudiendo ser reelegidos sin limitacién temporal alguna.
El Consejo de Administracién podra acordar el cese de cualquier miembro de la

Comision de Auditoria, con las mismas mayorias previstas para su nombramiento.
Articulo 5. Presidente de la Comision.

La propia Comision elegira entre sus miembros un Presidente, que sera sustituido cada

dos afos, pudiendo ser elegido una vez transcurrido el citado plazo.
[1l.- FUNCIONAMIENTO.
Articulo 6. Periodicidad de las reuniones.

La Comision de Auditoria y control celebrara al menos tres reuniones en cada ejercicio.
Una de las reuniones se celebrara previa a la Junta General de socios para aprobar las
Cuentas Anuales de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision de Auditoria y Control se reunira siempre que lo

estime conveniente para el desarrollo de sus funciones.
Articulo 7. Convocatoria.
La convocatoria de las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control sera acordada

por el Presidente, y realizada por el Secretario de la Comision, que remitira la misma a

cada uno de los miembros incluyendo el orden del dia.
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La comunicacion se realizar4 con una antelacion minima de tres dias, salvo que por
razones de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

A la convocatoria también se acompafiard aquella documentacion que fuera necesario
conocer o estudiar previamente a la reunién.

La convocatoria, con la documentacion asociada a la misma, podra realizarse por
medios telematicos que garanticen la debida seguridad y confidencialidad de la

convocatoria, y de la documentacion remitida.
Articulo 8. Asistencia de Directivos, Empleados y Asesores.

Podra acordarse la asistencia a las reuniones de la Comisiéon de Auditoria, de Directivos,
empleados, 0 asesores de la Sociedad, con voz y sin voto, cuando se considere
necesario en atencion a los asuntos a tratar, en atencién al correcto desempefio de sus

funciones.
Articulo 9. Constitucion de la Comision.

La Comision se entendera validamente constituida cuando concurran al menos dos de
sus miembros, debiendo ser uno de ellos el Presidente. También sera necesario que
concurra a la reunién el Secretario de la Comision.

Las reuniones podran celebrarse de forma telematica o por videoconferencia, siempre
gue se garantice en todo momento la seguridad en la comunicacion e identificacion de

los asistentes.

Articulo 10. Adopcion de acuerdos.

La comision de Auditoria y control adoptara sus decisiones o recomendaciones por

mayoria de votos.
Articulo 11. Acta de la reunion.
Por parte del Secretario se levantara acta de la reunion, en la que se recogeré las

decisiones y acuerdos adoptados, que firmard con el visto bueno del Presidente,

remitiéndose copia a todos los miembros del Consejo.
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V.- NORMAS FINALES

Articulo 12. Integracion.

Para aquellas situaciones que no estén previstas en este Reglamento, sera de
aplicacion la regulacion recogida en los Estatutos para el Consejo de Administracion de

la Sociedad, asi como las normas legales que puedan resultar de aplicables.
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SOCIEDAD REGIONAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE, S.L.
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS:
a) Ventas
b) Prestaciones de servicios

2. VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y EN CURSO DE
FABRICACION

3. TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU ACTIVO

4. APROVISIONAMIENTOS:

a) Consumo de mercaderias

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles

c) Trabajos realizados por otras empresas

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

5. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION:
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
- De la Administracion de la Comunidad Auténoma
- De Organismos Auténomos de la Comunidad Auténoma
- De otros del Sector Publico Autonémico con presupuestos limitativos
- Del Sector Publico Autonémico con presupuestos estimativos
- De la Union Europea
- De otros

6. GASTOS DE PERSONAL:
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales

c) Provisiones

7. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION:

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente

8. AMORTIZACION DE INMOVILIZADO

9. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS
10. EXCESO DE PROVISIONES

11. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DEL INMOVILIZADO:
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras

12. DIFERENCIA NEGATIVA POR COMBINACIONES DE NEGOCIOS

13. SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS POR LA ENTIDAD:

a) Al Sector Publico Autonémico con presupuestos estimativos
b) A otros

14. DETERIORO DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
15. OTROS RESULTADOS

Al) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+/-2+3-4+5-6-7-8+9+10+/-11-12-13-14+/-15)

16. INGRESOS FINANCIEROS:
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
al) En empresas del grupo y asociadas
a2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b1) De empresas del grupo y asociadas
b2) De terceros

17. GASTOS FINANCIEROS:

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros

c) Por actualizacién de provisiones

18. VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS:
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta

19. DIFERENCIAS DE CAMBIO

20. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS:

a) Deterioros y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

21. IMPUTACION DE SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS DE CARACTER
FINANCIERO

+-

+-

+/-

+-

REAL PREVISION

2020 2021 2022 2023 2024
1.138.673 1.242.500 1.815.250 1.471.500 1.644.000
0 0 0 0 0
1.138.673 1.242.500 1.815.250 1.471.500 1.644.000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-2.493.427 -4.118.572 -7.474.650 -2.163.000 -2.293.604
-47.363 0 0 0 0
0 0 -20.000 -40.000 -20.000
-2.446.064 -4.118.572 -7.454.650 -2.123.000 -2.273.604
0 0 0 0 0
148.709 67.200 76.000 149.000 142.545
148.709 67.200 76.000 149.000 142.545
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-4.334.437 -5.186.594 -5.224.216 -5.266.753 -5.313.191
-3.354.347 -3.963.216 -4.003.716 -4.043.753 -4.084.191
-980.090 -1.223.378 -1.220.500 -1.223.000 -1.229.000
0 0 0 0 0
-3.174.262 -3.885.051 -2.954.005 -2.595.800 -2.846.800
-1.623.956 -3.740.051 -2.809.005 -2.455.800 -2.706.800
-116.331 -145.000 -145.000 -140.000 -140.000
0 0 0 0 0
-1.433.975 0 0 0 0
-127.336 -225.000 -183.000 -190.000 -195.000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-27.862 0 0 0 0

© o © oo o o

-25.000

-25.000



A2) RESULTADO FINANCIERO (16-17+/-18+/-19+/-20+21)

22. RESULTADOS DE ASOCIADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2+/-22)

23. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A3-23)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

24. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS
NETO DE IMPUESTOS

A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4+/-24)

+/- 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0

+/- 0 0 0 0 0



SOCIEDAD REGIONAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE, S.L.

REAL PREVISION
PRESUPUESTO DE CAPITAL 2020 2021 2022 2023 2024
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS EBIoSIe308 -12.130.517 -13.969.621 -8.620.053 -8.887.050
2. AJUSTES DEL RESULTADO 184.393 250.000 208.000 215.000 220.000
a) Amortizacién del inmovilizado [G) 127.336 225.000 183.000 190.000 195.000
b) Correcciones valorativas por deterioro (+-) 0 0 0 0 0
c) Variacién de provisiones (+-) 0 0 0 0 0
d) Imputacién de subvenciones -) 0 0 0 0 0
e) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (+-) 0 0 0 0 0
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+-) 0 0 0 0 0
g) Ingresos financieros -) 1.258 0 0 0 0
h) Gastos financieros [G) 62.709 25.000 25.000 25.000 25.000
i) Diferencias de cambio (+-) 0 0 0 0 0
j) Variacién del valor razonable en instrumentos financieros (+-) 0 0 0 0 0
k) Otros ingresos y gastos (+-) -4.394 0 0 0 0
|') Resultado de asociadas por el método de la participacion (+-) 0 0 0 0 0
m) Deterioro del Fondo de Comercio de consolidacion [G) 0 0 0 0 0
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE -323.790 -1.768.469 1.292.183 46.096 12.455
a) Existencias (+-) 0 0 0 0 0
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+-) -79.901 -1.660.011 1.396.287 238.342 120.006
c) Otros activos corrientes (+-) -44.823 1.231.362 5.200.000 0 0
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+-) 0 -108.458 -104.103 -192.246 -107.551
e) Otros pasivos corrientes (+-) -184.418 -3.774.561 -625.000 0 0
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+-) -14.648 2.543.199 -4.575.001 0 0
4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -61.451 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
a) Pagos de intereses -) -62.710 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
b) Cobros de dividendos [G) 0 0 0 0 0
c) Cobros de intereses [G) 1.258 0 0 0 0
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-1+) 0 0 0 0 0
e) Otros pagos (cobros) (-1+) 0 0 0 0 0
|5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) -9.132.241 -13.673.986 -12.494.438 -8.383.957 -8.679.595]
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. PAGOS POR INVERSIONES ) -483.220 -316.000 -370.000 -353.000 -206.500
a) Empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0
b) Inmovilizado intangible 0 -16.000 -20.000 -1.000 -6.500
c) Inmovilizado material -329.694 -300.000 -350.000 -352.000 -200.000
d) Inversiones inmobiliarias 0 0 0 0 0
e) Otros activos financieros -153.526 0 0 0 0
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0
g) Otros activos 0 0 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
7. COBROS POR DESINVERSIONES ) 0 1.231.361 5.200.000 0 0
a) Empresas del grupo y asociadas 0 1.231.361 5.200.000 0 0
b) Inmovilizado intangible 0 0 0 0 0
c) Inmovilizado material 0 0 0 0 0
d) Inversiones inmobiliarias (o] (o] 0 0 0
e) Otros activos financieros (o] (o] 0 0 0
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta (o] (o] 0 0 0
g) Otros activos (o] (o] 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
[8. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) -483.220 915.361 4.830.000 -353.000 -206.500]
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 9.500.000 17.335.447 8.855.000 8.700.000 8.900.000
a) Emision de instrumentos de patrimonio +) 9.500.000 8.405.447 8.855.000 8.700.000 8.900.000
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio O] (o] 8.930.000 0 0 0
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio O] 0 0 0 0 0
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio +) 0 0 0 0 0
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos +) (o] (o] 0 0 0
- De la Administracion de la Comunidad Auténoma 0 0 0 0 0
- De Organismos Auténomos de la Comunidad Auténoma 0 0 0 0 0
- De otros del Sector Publico Autonémico con presupuestos limitativos 0 0 0 0 0
- Del Sector Puiblico Autonémico con presupuestos estimativos 0 0 0 0 0
- De la Unién Europea 0 0 0 0 0
- De otros 0 0 0 0 0
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO -150.000 -4.681.328 -1.025.000 -400.000 -400.000
a) Emision 800.000 0 0 0 0
1. Obligaciones y valores similares (G) 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito (G) 0 0 0 0 0
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (G) 800.000 0 0 0 0
4. Préstamos procedentes del Sector Publico (G) 0 0 0 0 0
5. Otras ) 0 0 0 0 0
b) Devolucién y amortizacién de -950.000 -4.681.328 -1.025.000 -400.000 -400.000
1. Obligaciones y valores similares O] 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito -) -750.000 -4.281.328 -625.000 0 0
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas -) -200.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
4. Otras -) 0 0 0 0 0
11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNERACIONES DE OTROS INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO 0 0 0 0 0
a) Dividendos -) 0 0 0 0 0
b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio -) 0 0 0 0 0
[12. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (+/-9+/-10-11) 9.350.000 12.654.119 7.830.000 8.300.000 8.500.000]
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (+-) 0 0 0 0 0
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-
5+/-8+/-12+/-D) -265.462 -104.506 165.562 -436.957 -386.095
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1.149.565 884.104 779.598 945.160 508.203
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 884.104 779.598 945.160 508.203 122.108



CHECK FLUJOS DE EFECTIVO
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SOCIEDAD REGIONAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE, S.L.
BALANCE DE SITUACION

A) ACTIVO NO CORRIENTE

1. INMOVILIZADO INTANGIBLE

1. Desarrollo

2. Concesiones

3. Patentes, licencias, marcas y similares
4. Fondo de comercio

5. Aplicaciones informaticas

6. Otro inmovilizado intangible

INMOVILIZADO MATERIAL

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

w e

Ill. INVERSIONES INMOBILIARIAS
1. Terrenos
2. Construcciones

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

VI. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO
B) ACTIVO CORRIENTE
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Il. EXISTENCIAS

1. Comerciales

2. Materias primas y otros aprovisionamientos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos y materiales recuperados
6. Anticipos a proveedores

Ill. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

2. Clientes, empresas del grupo y asociadas

3. Deudores varios

4. Personal

5. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas

7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

VI. PERIODIFICACIONES
VII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

1. Tesoreria
2. Otros activos liquidos equivalentes

REAL

PREVISION

2020

2022 |

2023

7.164
0

4.828

2.336
0

2.153.256
230.435
1.922.822
0

O o000 ooo

1.461.845
95.878

0

61.647
23.890

0
1.280.430
0

6.431.361
0

0

0

0
6.431.361

34.888
0

0

0

0
34.888

3.219
884.104

884.104
0

|TOTAL ACTIVO

CHECK BALANCE

2.243.256
383.910
1.859.346
0

O o0oo0ooooo

3.121.856
262.628

0

45.567
13.890

0
2.799.771
0

5.200.000
0

0

0

0
5.200.000

34.888
0

0

0

0
34.888

3.219
779.598

779.598
0

2.418.256
383.910
2.034.346
0

O o0oo0ooooo

1.725.569
159.403

0

79.167
10.970

0
1.476.029

34.888
3.219
945.160

945.160
0

2.590.256
383.910
2.206.346
0

O o0oo0ooooo

1.487.227
128.053

0

193.067
8.050

0
1.158.057

34.888
3.219
508.203

508.203
0

2.600.256
383.910
2.216.346
0

O oooooo

1.367.221
236.453

0

149.866
8.050

0

972.852

34.888
3.219
122.108

122.108
0
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SOCIEDAD REGIONAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE, S.L.
BALANCE DE SITUACION
A) PATRIMONIO NETO

A1) FONDOS PROPIOS

I. CAPITAL
1. Capital escriturado
2. (Capital no exigido)

Il. PRIMA DE EMISION
Ill. RESERVAS

1. Legal y estatutarias

2. Otras reservas

IV. (ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS)

V. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
1. Remanente

2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores)

VI. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS

VII. RESULTADO DEL EJERCICIO

VIII. (DIVIDENDO A CUENTA)

IX. OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
A2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

1. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
Il. OPERACIONES DE COBERTURA

lll. OTROS
A3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS

B) PASIVO NO CORRIENTE

|. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Actuaciones medioambientales

Provisién por reestructuracion

Otras provisiones

S

DEUDAS A LARGO PLAZO
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados

Otros pasivos financieros

o s wWN e

lll. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO
IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO

C) PASIVO CORRIENTE
I. PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
Il. PROVISIONES A CORTO PLAZO

Ill. DEUDAS A CORTO PLAZO

1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamiento financiero
4. Derivados

5. Otros pasivos financieros

IV. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR
Proveedores

Proveedores, empresas del grupo y asociadas

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Pasivos por impuesto corriente

Otras deudas con las Administraciones Publicas

Anticipos de clientes

Nog,rwNEI

VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

REAL

PREVISION

2020

2021

2022 |

2023

| 2024

2.003.000
2.003.000
0

0
-295.972
-295.972

0

0

0
0
0
8.763.411

-8.931.393

60.180

2.003.000
2.003.000

0

0

-295.972
-295.972

0

0

0

0

0
17.167.465
-12.130.517
0

0

60.180

2.003.000
2.003.000

0

0

-295.972
-295.972

0

0

0

0

0
13.891.947
-13.969.621
0

0

60.180

2.003.000
2.003.000
0

0
-295.972
-295.972

0

0

0

0

0
8.622.326
-8.620.053
0

0

60.180

2.003.000
2.003.000

o

-295.972
-295.972

o

o o o

8.902.273

-8.887.050

0

0

o

o

o

60.180

150.959
0

0

0
150.959

306.767
0

93.750
0

0
213.017

1.800.000
0

0

0
0

4.199.561
0

0

0

0
4.199.561

600.000

2.418.528
13.540

0
2.180.593
0

0

224.395

0

0

|TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

150.959
0
0
0
150.959

O oo oo o

1.200.000

0

0

425.000
0

0

0

0
425.000

600.000

2.310.070
-46.460

0
1.650.527
0

0

706.003

0

0

150.959
0

0

0
150.959

o oo oo o

800.000

o oo oo o

400.000

2.205.967
7.740

0
1.690.365
0

0

507.862

0

0

150.959
0
0
0
150.959

o O oooo

400.000

O ooooo

400.000

2.013.721
86.140

0
1.597.843
0

0

329.738

0

0

150.959

150.959

o oo oo o

o o

o

o

o

o oo oo o

400.000

1.906.170
70.340

0
1.563.997
0

0

271.833

0

0



